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1. Litroducio

a) Portugal enfrenta desde ha muito um cendrio de crise econdmica, financeira e
de valores, que a crise mundial apenas veio agravar.

Em razio do diminuto crescimento da economia, fruto, fundamentalmente, das
suas debilidades estruturais, da falta de competitividade das empresas, do
desemprego, da fragilidade das finangas publicas, (com um elevado
endividamento face ao exterior agravado pelo insustentavel prémio de risco
exigido), do excessivo endividamento das familias, do aumento da carga fiscal,
suportado na sua maioria por quem so0 tem rendimentos do trabalho, do
agravamento das desigualdades, da pobreza e da exclusdo social, entre outros,
observamos alteragoes significativas nos padroes de comportamento da
sociedade.

Vivemos numa época de insatisfagao e de perplexidade. Assiste-se a uma
desagregacio de valores, de principios e conceitos. O individualismo sobrepos-se
a realizagdo do bem comum.

O nosso futuro e o das proximas geragbes ndo podem e ndo devem ser postos em
causa.

Hé que assegurar que as geragoes futuras — e a nossa dentro de alguns anos -
terdo uma qualidade de vida melhorada ndo sendo condenadas a certeza de uma
pesada heranga que nao so a deteriorara como a poe em causa.

Pense-se, por exemplo, nas davidas colocadas sobre a sustentacao do Estado
Providéncia assente em pressupostos altamente louvdveis e reveladores da
existéncia de uma sociedade que tera estado disposta a fazer pesados sacrificios
materiais.
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Acontece que o aumento continuado da esperanga de vida, colocou uma enorme
pressdo na sustentabilidade dos sistemas de saude e de pensbes (nio devemos
esquecer que a populagdo Portuguesa € a que esta a envelhecer mais depressa na
Unido Europeia), pelo que, a ndo ser que se proceda a redugdo gradual de
beneficios, caminharemos inevitavel e imperativamente para a exaustao financeira
do actual modelo.

E pois expectavel que o nimero de anos em que nos vamos manter como
trabalhadores activos aumente via subida progressiva da idade da reforma, que
sejamos sujeitos a agravamentos nas nossa contribuigbes e ainda, receber bem
menos do que esperariamos, caso o Sistema de Seguranga Social continue a ser
financiado num esquema de mera repartigao.

b) O MONAF — Montepio Nacional da Farmacia, Associagiao de Socorros Mutuos, é
a tnica e exclusiva instituigdo de previdéncia e financeira dos farmacéuticos e
assume-se como alternativa e complemento do sistema publico estatal.

Quem pretender comegar a receber o seu Complemento de Reforma aos 65 anos e
iniciar a poupanga mensal aos 30 anos, através da contratagio do Plano I -
“Aposentadoria por tempo de contribuigdo e por invalidez com subsidio por
morte” garante uma Renda Vitalicia de 500 Euros/més, pagando um valor que
representa apenas 32,68% do valor contratado.

Mas para quem o fizer apenas aos 50 anos, fa-lo-a com um esfor¢o bem maior
devendo, nessa altura, pagar uma quotizagdo mensal que & ja de valor igual a
87,04% da renda vitalicia pretendida.

Para se poder ter a nogao do impacto da idade na poupanga e no esforgo mensal
para um mesmo valor de pensédo de Aposentadoria, aqui apresentamos um quadro
onde este esfor¢o é devidamente identificado: !

U - Estes valores foram calculados com base nas tabelas actuariais do Plano 1, referindo-se apenas a componente renda mensal de
apesentadoria ¢ @ wna taxa Wenica de furo de 2% (Regulamento dos Planos de Beneficios do MONAF),
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c) Consignagdo Fiscal

Nos termos da Lei n.? 16/2001 de 22 de Junho, os sujeitos passivos de IRS podem,
novamente, fazer uma consignagéo fiscal, equivalente a 0,5% do imposto liquidado
com base nas declaragbes anuais de rendimentos a uma Instituicao Particular de

Solidariedade Social, onde o MONAF se enquadra.

Registamos e damos conhecimento da recepgio do oficio enviado pela DGCI,
informando da transferéncia de 119.767 euros respeitante a consignagéo fiscal de

0,5% do IRS liqguidado em 2008.

Agradecemos aos doadores individuais, farmacéuticos e ndo farmacéuticos que,
num gesto de solidariedade, contribuiram para os objectivos associativos do

MONAF.

Assim, tal como na anuidade transacta os Associados que o entendam podem, na
sua declaracdo de rendimentos relativos a 2010, efectuar essa consignagao fiscal a

favor do MONAF - tal ndo representa qualquer encargo para si e 0,5% do imposto
ja liquidado e pago por cada um as Finangas, reverte a favor do MONAF.

Estara certamente em melhores maos!
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2. Evolucdo dos Associados

Até 31 de Dezembro de 2010 aderiram ao MONAF um total de 3.220 Associados
sendo que se registaram neste mesmo periodo um total de 255 falecimentos, 4
exoneragoes e se procedeu a anulagao de 9 inscrigdes pelo que o numero total de
Associados efectivos é de 2.952.

MOVIMENTO DE ASSOCIADOS
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Das 45 adesdes ocorridas nesta anuidade, 10 corresponderam a Farmacéuticos de
Oficina Proprietarios de Farmacia, 27 adestes a Farmacéuticos de Oficina ndo
Proprietarios de Farmacia, e 8 adestes de Farmacéuticos ligados a Associagbes
Profissionais/Outras Areas.

Dos Associados, 75,8% sao Mulheres (2.235) sendo 24,2% Homens (717)
mantendo-se as idades médias dos Activos e Pensionistas, em 48 e 69 anos,
respectivamente.

EVOLUCAO DE ASSOCIADOS
1986 - 2010

2952
2729

2500 A 1919

1683
2000
1500 1094
1000
il - 100
. . N : : :
990 1995 2000

1956 1

associados

2005 2010

Anos



MONAF

MONTERSD NACIDNAL TUA FARKMACEA - A58,

RELATORIO DA DIRECCAO
Anuidade de 2010

O passar do tempo que leva todos o0s anos ao acréscimo de um ano na idade média
dos nossos Associados foi pois contrariado pelo facto de, no conjunto das 45 novas
adesoes, se ter registado uma idade média de, apenas, 32 anos.

Na distribuigao por classes etdrias verifica-se que os escalGes dos intervalos entre
0s 35 e os 54 anos representam 45% (1328) do total dos Associados. Refira-se,
igualmente, que do universo dos membros inscritos na Ordem dos Farmacéuticos
aderiram ao MONAF 23,2% dos quais 87,0% pertencem a area da Farmacia de
Oficina.

ASSOCIADOS EFECTIVOS EM 31.12.10
Distribuig¢io por Classes Etarias
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3. Resultados e Capitais Proprios

Em 31 de Dezembro de 2009 o MONAF tinha em Capitais Proprios um total de
439.714,53 euros.

Nesta anuidade, os Capitais Proprios cresceram, fixando-se agora em € 547.597,97
em consequéncia do Resultado Liquido do Exercicio ter sido positivo e igual a
107.883,44 euros, resultado este que a Direccdo propde a Assembleia Geral, a
realizar em Margo, seja destinado a conta de Resultados Transitados.
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4. Provisdes Matemdticas para encargos com Modalidades Associativas

As Provisdes Matematicas tiveram no Gltimo triénio a seguinte evolugao:

ovisao Malematica | 88
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As Provisoes Matematicas foram nesta anuidade devidamente reforcadas com um
total de 1.645.863 euros, representando um acréscimo de 1,8% fixando-se o seu
valor acumulado em 94.364.154 euros, decompondo-se da seguinte forma:
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Valores em curos

Na anuidade liquidaram-se 11.026.342 euros em modalidades associativas, de
acordo com a seguinte distribuicao:

Yalores em euros
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Relativamente aos Custos com as modalidades ha a registar:

iii.

Aos conjuges e filhos de Associados ja falecidos (11 pensionistas) liquidaram-
se, 22.082 euros.

Nas rendas vitalicias em pagamento (Plano I), que cresceram 12%, liquidamos
a 515 Associados rendas mensais que envolveram, 2.068.475 euros de
complementos de reforma, que comparam com os 1.847.162 euros pagos na
anuidade anterior (+221.313 euros) aos, entédo, 479 Associados “aposentados”.

2008 2009 2010

'Rendas vitalicias anuais = € 1571199  €1.847.162  2.068475
Variagio | ROI% . +176% +12,0%
Pensionistas 428 479 e 515
Valor médio anual/associado E&#ﬂ i €3856 €4.016

As rendas temporarias do Plano VII - “MONAF Jovem”, garantindo o
pagamento de uma renda mensal por um periodo de 5 anos consecutivos a
um beneficidrio livremente escolhido pelo Associado cresceram 11.552 euros
(9,2%) representando o seu total 137.031 euros. Tal significa que, em termos
médios, cada beneficidrio recebe, anualmente, 2.284 euros.

Ja nos Planos vencidos em vida foram liquidados aos Associados 8.521.055
euros, que representaram mais 38,8% (2.380.120 euros) do que em igual
periodo de 2009, montante que esta directamente relacionade com o volume
de capitais que se vence em cada anuidade.

O Plano V registou uma variagdo positiva de 314.595 euros (+11,1%). Ja o
Plano VI, com um total de 5.380.678 euros, registou um acréscimo de 2.065.525
euros (+62,3%) em base comparavel.

Em média, a totalidade dos beneficios liquidados envolveram a necessidade de ter
disponivel, cerca de 919 mil euros por més.
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Pela Observagdo do griafico seguinte, verifica-se que os Custos com as
Modalidades Associativas totalizaram no tltimo biénio cerca de 19,7 milhdes de
euros,

Custos com Modalidades Associativas

2009-2010
19.703.932
21.000.000 -
18.000.000 -
15.000.000 11026342
12,000,000 4 B.677.530
£
H
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6. Proveitos com Modalidades Associativas

Em termos globais as quotizagdes totalizaram na presente anuidade 9.306.646

eUros.
VOLUME QUOTIZAGOES
dianplssnesstaonsttenm el

Plano 1 - entregas tnicas
Plano II

Plano V.
(PlanaVI. ::L.:ﬂ- -
Nw“ A hﬂpﬁeu
Planos \?I ‘b'ennidns e reaplicados
Plano V11

Plano Vil - entregas tinicas.

No Plano I — o Plano do MONAF que garante o Complemento de Reforma a
componente relativa as quotizagbes mensais registou um decréscimo de 1,2% face
ao periodo homologo de 2009.

As novas contratagoes resultantes da subscricdo de 71 Planos originaram quotas de
28.041 euros, mas em sentido oposto, o inicio do recebimento da renda vitalicia de
aposentadoria para 36 novos pensionistas teve um impacto negativo de 28.631
euros, dado que nesse momento cessam automaticamente o pagamento das
quotizagoes.

Acresce ainda que foram solicitadas liberagbes para 12 Planos implicando, por
essa via, uma outra redugao de 20.133 euros nas quotizagdes anuais deste Plano L.

Ja as entregas tinicas para este Plano diminuiram 20.328 euros, mas estas estao
dependentes do desejo e da disponibilidade dos associados para reforgar os
valores dos complementos de reforma contratados.

Temos assim que o total das quotizages para este Plano foi de 3.241.453 euros.

A redugdo do valor das quotizagdes para o Plano Il “Pensao ao Conjuge Sobrevivo
de Associado Falecido”, deveu-se em primeiro lugar a cessagio da quotizagao para
este Plano assim que o Associado comega a receber a renda do Plano 1 (nesta

anuidade, trés dos novos “pensionistas” tinham o Plano Il contratado), em

11
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segundo & liberagdo de dois Planos, e por tltimo a subscri¢do de apenas um novo
Plano explicam a redugio observada.

Mo Plano Il - “Pensdo aos filhos de Associado falecido”, assistiu-se na anuidade a
um decréscimo de 9,2% nas quotizagoes.

As quotizagées do Plano V “Capitais de Previdéncia com Valor de Resgate”,
diminuiram 1,9% no periodo. Este Plano de natureza financeira regista,
anualmente, vencimentos elevados fruto do grande niimero de planos subscritos.

Nesta anuidade liquidaram-se 293 Planos correspondentes a capitais de 3.140.377
euros (vide analise anterior com modalidades associativas), que originaram uma
redugao de 308,9 mil euros de quotas, estando esta reflectida no total das
quotizagbes apuradas 2010,

Em sentido oposto, as quotizagbes originadas por subscrigao de 304 novos Planos
foram de 295,7 mil euros, representando assim 95,7% do valor total das quotas
deixadas de liquidar.

Registe-se que no més de Dezembro foram contratados Planos com quotizagdes na
ordem dos 6 mil euros anualizados e o seu impacto ndao se encontra por isso
reflectido nos valores absolutos das quotizagbes deste Plano.

Ja no caso do Plano VI “Capitais a Quota Unica, Reembolsdveis em Caso de
Morte”, o total das quotizagbes registou uma evolugio francamente positiva de
421.697 euros (+14,6%) reveladora da disponibilidade dos nossos Associados para
efectuar poupanga acrescida por esta via.

Os Planos de Capitalizagio do MONAF, vocacionados para a pequena poupanga,
constituem uma alternativa para aplicagoes de risco reduzido ou nulo, e oferecem
rendibilidades, claramente, interessantes, pelo que sdo uma opgdo valida de
investimento.

As novas aplicagbes representaram 853.072 euros do total de quotas captadas por
este Plano em 2010, enquanto que as subscrigdes provenientes de aplicagoes de
capitais resultantes do vencimento de Planos V registaram uma variagao positiva
de 351.487 euros (+44,2%).
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Os Planos VI vencidos e reaplicados (novos Planos a 3,5,10 e 15 anos) também
registaram uma variagao positiva de 260.614 euros, (24,8%). Variam em fungdo nao
s do volume de capitais que se vencem anualmente mas também do prazo ja
decorrido.

O Plano VII - “MONAF Jovem", caracterizado pela liquidagdao de quotizagbes
mensais ou pela entrega de quotas tinicas, registou no seu total um crescimento de
12,7%, ou seja, 21.690 euros, em valores absolutos. Venceram-se na anuidade 20
planos que representaram uma redu¢do nas respectivas quotizagdes de 12.053
euros, tendo sido subscritos 17 novos planos que aumentaram as quotizagbes em
5.039 euros.

Ja as entregas unicas para reforgo das rendas contratadas foram de 48.500 euros
reflectindo um crescimento de 149% (+29.025 euros que em igual periodo de 2009).

Alteragbes quanto ao enquadramento e tratamento fiscal dos beneficios deste
Plano VII levaram a necessidade de se avancar com analises e estudos, em curso
nesta data, para determinar o interesse na continuagdo da sua divulgagdo e
condig¢bes especificas que demonstrem as vantagens da sua subscrigao.

O encaixe médio de quotizagio por Associado activo ndo pensionista fixou-se em
3.819 euros (3.663 euros em 2009), dos quais 2.469 euros dizem respeito a Planos de
Capitalizacao e 1.350 euros a Planos de Previdéncia.

Evolucdo das Quotizagdes

2009-2010
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20.000.000
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7. Gestiio de Activos Patrimoniais

Na sequéncia da decisdo tomada na anuidade de 2008 de ajustar para as
anuidades subsequentes parte das perdas que advieram da depreciagio dos
activos o ano de 2010 ficou condicionado por um contexto de crescente
instabilidade financeira e uma evolugdo desfavoravel nos mercados de capitais,
particularmente nos Paises periféricos,

Os efeitos da conjuntura ndo deixaram de se reflectir na actividade financeira do
MONATF e nas respectivas contas, pelo que nesta anuidade, nao foi possivel, como
se desejaria, efectuar ajustamentos mais acentuados nas depreciagdes que a data
ainda se encontravam por reflectir, registando-se, no entanto, que neste biénio de
2009-2010 a recuperagao acumulada atingiu ja 6,5 milhoes de euros.

Os Activos Totais em gestdo cresceram 2.243.821 euros (+2,3%) totalizando

98.048.913 euros, a 31 de Dezembro de 2010.

¥ "iﬁm‘ - Dezembro . ﬁm Dezembro ~ Variagio Variagdo
2009 2009 | m 2010 Valor %
- E .S . 1 %'

RedimentoFio L} s
DepésifusnPrﬂznquuipamdas . ‘ﬁ 9202278 | . 23 2293205 -6.909.073 -75,1
Obrigagdes 239 22863104 233 22863.104 k& 40 ¥
Empréstimos - Hipotecdrios - 19 1833841 ‘2,2, 212819 . _ 294355 16,1
Empréstimos - Provisdes matemdticas 3,1 2942534 33 3258535 316001 107

Subtotal 36.841.757 | 30.543.040 = -6.298.717 -17,1
Rendimento Varidvel 2 oilh SRRE RS B W . : ;
Acgdes em gestdo 133 12.727.089 & 2134 | 13.113.043 385.954 3,0
Fundos fnvestimento Internacionais. ~ 19,2 18373546 159 18507.699  ~ 134153 0,7
Fundos de Private Equity . 7603.687 . 105 10251110 2.647.423 34,8
Carteiras em operadores 67 6397789 114 11174623  4776.834 74,7
~ Subtotal | 45102111 _  53.046475  7.944.364 17,6
Fundos Investimento Imobilidrios 108  10383.086 112 10951260 598174 58
Colecgao numismitica/ouro/filatelia 36 3.478.138 = 35 3.478.138 0 ik
Total dos Investimentos : 100 95.805.092 100 98.048.913  2.243.821 23

14

Valores em euros

Analisando a composigio e estrutura dos activos patrimoniais importa destacar:
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Os investimentos de Rendimento Fixo representavam 31,2% (30.543.040 euros)
da totalidade dos Investimentos Financeiros.

Apos o aumento da componente em Depositos a Prazo e Equiparados na
anuidade transacta, em 2010 voltou-se a observar uma redugdo no peso deste
tipo de aplicagido por contrapartida dos investimentos de rendimento variavel,
representando a data 2,3% do total dos investimentos.

A exposicio a Obrigagdes ndo registou qualquer variagdo em valor,
representando 23,3% do total dos investimentos.

Os Empréstimos a Associados desdobrados em hipotecarios e provisdes
matematicas, registaram um acréscimo de, respectivamente, 16,1% (294.355
euros) e de 10,7% (316.001 euros) conforme adiante veremos.

Os investimentos de Rendimento Variavel wvaliam 53.046475 euros
representando 54,1% do total do patrimonio financeiro.

As Acgbes em gestdo representavam 13,4% do total de investimentos
financeiros, reflectindo um acréscimo de 385.954 euros nesta anuidade.

Os Fundos de Investimento internacionais valiam 18.507.699 euros (19,2%)
mantendo-se praticamente inalterados (+0,7%) face a igual periodo de 2009,

A variagdo de 34,8% verificada nos Fundos de Private Equity é usual neste tipo
de Fundos e encontrava-se prevista, dado tratar-se de um tipo de investimento
com entradas diferidas de capital que se concretizam a partir do momento em
que se realiza a tomada de participagGes nas empresas seleccionadas.

Nas carteiras sob gestdo em operadores diversos foram, ao longo do ano,
efectuados diversos ajustamentos, nomeadamente reduzindo alguns sectores de
exposicao e re-alocando em outros investimentos potenciadores de maiores
rentabilidades a médio prazo conduzindo, por esta, ao reforgo dos valores sob
gestdo.

Destaque também para a componente Fundos de Investimento Imobilidrio com
uma variagdao de 58% em resultado da alienagdo de participagdes, com
posterior recompra, que permitiu a obtengdo de uma mais valia de 598.174
euros sobre o valor inicialmente investido.
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8. Empréstimos a Associados

O namero total de Associados que recorria a empréstimos junto da Instituigdo
totalizava no final da anuidade, 178, ou seja, 6% do universo de Associados, estando
emprestados, em termos de capital inicial, 9.780.520 euros dos quais, se encontravam
em divida 5.386.730 euros traduzindo desta forma uma variagao positiva de 12,8%

(610.355 euros) face a anuidade de 2009.

31 Dez 2010  Varlagio | Variagio %

otal de Empréstimos . 148 sesViiassdan a§.21nﬁ+.:;qn -
Hlputur:anua N . '3&’"; 35 4T ,;;: o

"'“Eﬂﬁfﬁlw ”::: 587300 17 €a7119% . - - €142l - .- 35

Capital em Divida | = €1833841 = €2128.19 | €294355 = 161

~ Valor médio p _'J‘*,§M"'lm.u-ﬂtﬂﬁm-tsgn;- :E
— o R X 3 N l*-"--:r-..u )

"~ Provisde .LT"::,QIE.-.-rii!tﬂl**h**_%u?f“a-r L2650
Capital Inicial Mutuado =~ €5.094109 ffif&iﬁ&ﬂi 88 19,1

"""'"'M@ﬁ ' iil?iﬂ__ !*ﬂt'\hm*bt
Valor médio por associado MII €42438 PEWNSS G S8 -5,9
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i. Encontravam-se em vigor 35 empréstimos hipotecarios, tendo o valor médio
por Associado passado de 102.495 euros para 106.055 euros, o que representa
um acréscimo de 3,5% nos valores médios emprestados.

ii. Nos empréstimos que tém por garantia até 80% das provisoes matematicas dos
Planos do Associado verificou-se um acréscimo de 26,5% no numero de
empréstimos, (mais 30 face a 31 de Dezembro de 2009), passando o valor médio
de 45.081 euros para 42438 (decréscimo de 59%) e os capitais em divida
registado uma variagao de 316.000 euros (+10,7%).

iii. E um tipo de empréstimo que apresenta uma grande rotatividade. Durante a
anuidade foram concedidos 79 empréstimos e venceram-se 49, ja que os
mecanismos de concessdo, simples, imediatos e com prazos que podem ir de 1
até 60 meses os elegem como um meio de financiamento preferencial.

9. Aniilise comparativa dos Custos e Proveitos

Podemos assim sintetizar no quadro seguinte a andlise comparativa dos Custos e
Proveitos decorrentes da actividade da anuidade com igual pericdo do ano

anterior:

Custos | 31Dez2009 31 Dez 2010 '\fad;@o%, Valor
Custos com Associados 13011748 14271116 97 1.259.368
Dos quais: = 'if:—_:fff;g . -

Aumento provistes matematicas e _ . 1.33'151593& 32447?4 bl 7 -1.089_385
Modalidades associativas « =~ 5‘;9:_:: m 2 il 2.348.753

Outros Custos  464.345 556465 198 92.120

; Dmm ;\m;"."-‘_*"'-' ] ey : . =
Fﬂmmmenm Servigos Externos an ﬂlﬁm 265969 482 86.516
Custoscom o Pessoal 284403~ 290007 = 20 5604

Custos Operacionais 489 0 . 1
Amortizagdes 12330 12919 48 589

Custnse!‘erdas Financeiras ;M 2.999.437 & {3§ . -4.305.258
FERTTIIIII Damnet s SURRRRRRE I L et s S e e e e
Juros e Custos Similares '_' e 70.155 N ?ﬂ? v " 3"'1-3?3

_ AjustmentosAplicasoes | 7269418 292928 o7 . 4340136
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Custos e Perdas Extraordindrios
hed nd o ® B aeBo )
Ahﬂzames Fman-:mras N
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Total de Custos -3.333.673
Proveitos Valor
Proveitos com Associados 9,57 1.796.551
e e weinelieSrod
T L T E L K f'&ﬂ'quﬂ]g'ﬁ'l..*'
Redugio provisies matemdticas 5 : 1 1.470.736
Modalidades associativas =~ #QW 9. 5"215 122 s 355- P 325.815
Proveitos ¢ Ganhos Financeiros 1p:i- iﬁ%] 5056437 » - 534 - - -5.789.504
rnrvmt:i:i p = ‘ ‘_-.--_'-iu---....:;:f
------ - = - S . P
[urcﬁe Rendlmentoﬁ Eo- o mr 1.35[! 912 - - ﬁ,g - ! 38475
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 LXE Y
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Ganhos em Alienagdes 954135 1.499.112 & © 571, | 544,977
S Ouosproveites < opp - mom a2 s
Total de Proveitos -3.425.444

Resultado do Exercicio ~~~ 199.655  107.883  -460 91,772

Valores em euros

No Total de Custos houve um decréscimo de 3.333.673 euros (-15,7%), sendo
importante referir:

i. Os Custos com Associados cresceram 1.259.368 euros (9,7%). Importa destacar a o
menor crescimento das provisdes matematicas (-25,1%) em parte pelo facto das
modalidades associativas terem registado um acréscimo de 2.348.753 euros,
(27,1%) sendo que esta evolugdo é resultado do valor total dos planos que se
liquidam anualmente.

ii. Os Outros Custos, desdobrados em Fornecimentos e Servigos Externos, Custos
com o Pessoal e Custos Operacionais totalizaram 556.465 euros, o que representa,
em termos comparativos, um acréscimo de 482% (86.516 euros)
fundamentalmente por variagdo dos Servigos Externos de consultoria e assessoria
financeira resultante do modelo actual de gestao nesta area.
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As amortizagdes com uma variagdo positiva de 589 euros (4,8%).

iii. Nos Custos e Perdas Financeiros registados na anuidade por 2.999.437 euros, os
ajustamentos para aplicagtes financeiras representaram 2.929.282 euros, sendo
que os restantes 70.155 euros dizem respeito a despesas com servigos bancarios.

iv. Os Custos e Perdas Extraordindrios, registados por 52.530 euros, inferiores em
380.491 euros (-87,9%) do que em 2009 reflexo da reducao verificada na rubrica
alienagoes financeiras (-381.286 euros).

v. O Total de Proveitos atingiu 18.000.351 euros, reflectindo uma redugio de 16%
(-3.425.444 euros) quando comparado com o periodo homélogo de 2009.

vi. Evolugao positiva dos Proveitos com Associados que registaram uma variagao
de 18,9%, com a reducdo das provisdes matematicas a influenciar de forma
significativa este crescimento e as modalidades associativas a progredirem
3,5%, (325.815 euros em valor absoluto).

vii. Os Proveitos e Ganhos Financeiros apresentaram um decréscimo de 5.789.504
euros (53,4%), com particular incidéncia na diminui¢io das reversoes de
provisbes para investimentos reflectidas no exercicio por 2.705.525 euros (-
68,3%), ja que os juros e rendimentos aumentaram 38.475 euros (1,7%).

viii. Os Proveitos Extraordinarios cresceram 54,0%, (567.510 euros) em resultado dos
ganhos em alienagbes que registaram um total de 1.499.112 euros (+57,1%) e do
aumento de 22.533 euros nos outros proveitos.

ix. Tivemos assim um Resultado do Exercicio positivo e de 107.883 euros que
comparam com 0s 199.655 euros também positivos apresentados em 2009.

A 31 de Dezembro de 2010 tinhamos ainda em Balango provistes acumuladas para
Investimentos Financeiros que totalizavam 3.801.719 euros, ou seja, 3,9% do total

dos Investimentos (3.577.961 euros em 2009).

Ja as valorizagbes potenciais da carteira de investimentos que nao afectam o
resultado do exercicio, eram em 31 de Dezembro de 2010 de 2.600.051 euros.

é f,
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Representam, nunca sera de mais dizé-lo, em termos de rendibilidade nao
contabilizada do patriménio susceptivel deste tipo de aferi¢ao (64.027.735 euros),
um acréscimo adicional de 4%.

Sabendo-se que os activos do MONAF se destinam quase na sua totalidade a fazer
face a responsabilidades futuras, constatamos que a taxa de cobertura das
Provisdes Matematicas a 31 de Dezembro de 2010 passou a ser de 103,9%, quando
medida pelo total dos Investimentos Financeiros.

10. Imagem, Presenca e Consideracdes Finais.

Ao longo da anuidade estivemos presentes ou representados num conjunto de
reunides e eventos dos quais se considerou importante realcar:

= As reunides periodicas com os nossos Gestores de Activos, nomeadamente as
havidas com o Millennium bep, o Banco Santander de Negocios, o Banco best, o
Banco Edmond Rothschild, a CaixaGest, a Intervalores, o Fundo NovEnergia II, a
Explorer Investments, a Norfin, e a Selecta (Fundos Imobiliarios);

= Participamos na GoPharma ~ Congresso Nacional dos Jovens Farmacéuticos que
decorreu em Aveiro nos dias 16 a 18 de Abril e na Expofarma 2010 que decorreu
de 21 a 24 de Outubro na Exponor.

= Estivemos presentes/representados nas Assembleias Gerais da Unido da
Mutualidades onde 0 MONAF integra a lista dos Orgdos Associativos 2009/2011
como 2° Secretario da Mesa da Assembleia Geral e nas conferéncias promovidas
pelo Montepio — Associagao Mutualista.

* Apoiamos a APEF - Associacdo Portuguesa dos Estudantes de Farmacia e as
Associagoes de Estudantes da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa e
do Porto, bem como a Associagao de Estudantes do Instituto Superior de Ciéncias
da Satude — Norte.

= Manteve-se activa a “homepage” www.monaf.pt que tendo caracter institucional e
informativo, continua permanentemente actualizada com os aspectos relevantes e
novidades da nossa actividade e a acessibilidade aos nossos servicos via E-mail

monaf@anf.pt.
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A colaboragio e o apoio permanentes dos Consultores, Auditores, Quadros do
MONAF, e aos restantes Membros dos Orgaos Sociais cujo imprescindivel e
gratificante apoio tém tornado possivel alcangar as metas pretendidas.

Também uma palavra de aprego as Instituigbes Financeiras, Bancarias e Seguradoras
que nos tém honrado com a sua colaboragdo.

Por ultimo cumpre-nos lembrar que terminara em Dezembro de 2011, mais um
mandato dos Orgdos Sociais do MONAF pelo que se tornara necessario a realizagio
de Eleigoes para o proximo triénio 2012-2014.

N1

José Carlos Nunes Duarte

Maria Manuel Mour. ?Srinchu
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Maria Madalena Nunes de Sa Martins

Vogal
7 { Gt
Cita Maria Sacramento Marques da Costa

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2011.
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal do Exercicio de 2010

No cumprimento da nossa missao, levamos ao conhecimento dos Senhores Associados que
analisdmos o Relatério da Direcgéo, o Balango e a Demonstracio dos Resultados do exercicio
findo e foram-nos prestados os esclarecimentos complementares que julgdmos

convenientes, por parte da Direccio e dos servigos.

Durante o exercicio em anélise, verificimos as contas trimestralmente em reunides conjuntas
com a Direccao pelo que o nosso conhecimento corresponde ao que de facto se passou na
Instituicao e estd tecnicamente fundamentado nos pareceres e opinides emitidos pelos
Auditores.

Somos, da opinido que o Relatério e contas do Exercicio, apresentados pela Direccio,
incluindo a proposta de atribuicao do resultado, estdo em condi¢es de merecer a aprovagio

deste Conselho e dos restantes Orgaos sociais do MONAF.

O Conselho Fiscal
G 4 FEi Az

Davld Dias da Hora Branco (l’remdente]
Jorge Artu rva.lhu Nunes de Oliveira [1“ Secretario)

.ﬁ:rc:.-f} /E-"pr,._,

Joao Abel Gongalves Novo (2° Secretario)

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2011



