MONAF

PROGRAMA DE ACAO
E
ORCAMENTO 2024

De acordo com a alinea f) do artigo 39° dos Estatutos do MONAF vem o Conselho de
Administracao apresentar aos Senhores Associados o Programa de Agao e o Or¢camento
para 2024.

No mundo atual, as raizes onde assentou a criagao da seguranca social ndo se mantém.
O modelo de estabilidade que existiu em grande parte do século XX deixou de fazer
sentido e muito provavelmente subsistird no futuro.

A nossa sociedade, mudou significativamente nos tltimos 30 anos, seja nos padrées do
envelhecimento demogréfico ou da fecundidade e o Estado, leia-se economia, ndo
consegue acompanhar essa transformacao.

A ideia de que competia quase exclusivamente ao Estado a protegdo social, excluindo
a responsabilidade de todos e cada um é hoje insustentavel.

Poderiamos até inferir que a apreensao sobre o futuro valor das reformas nunca foi tao
grande, apesar do discurso dos governos ir sempre em sentido oposto, por razdes que
naturalmente aqui ndo serao analisadas.

Conforme referido, sendo maior a longevidade e menor a taxa de natalidade, porque
como é sabido o nosso sistema é de “solidariedade intergeracional” sera necessario
gerar mais rendimentos e/ou acumular mais poupanga durante a vida ativa, ou seja, o
sistema complementar de reforma assume uma importancia acrescida.

E assegurar a adequagao do rendimento da pensédo de reforma para as geragoes ativas
implica agir com muita antecedéncia, e para isso o tempo é fator fundamental para
ajustarmos 0s nossos comportamentos, por forma a tomarmos as decisbes que
entendermos como adequadas.

Na vida, pequenos gestos podem resultar, ao longo do tempo, em grandes altera¢des.
E estes pequenos gestos estdo presentes em cada momento do nosso dia, com impacto
e significado em qualquer area do foro particular ou profissional.

Os proprios orgamentos de Estado ndo tém na sua génese qualquer medida que
promova e impulsione no cidaddo uma cultura de aforro, nomeadamente e quanto
mais nao seja, através do incremento dos beneficios fiscais as contribui¢des para os
regimes complementares de Seguranca Social.
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Também a cultura empresarial neste dominio ndo tem contribuido, muito por falta de
estratégias que valorizem uma componente salarial integrada, fiscalmente eficiente, e
que concilie rendimentos presentes e rendimentos diferidos.

A poupanga para a reforma é, pois, uma responsabilidade individual e coletiva nao
tomada como prioritéria. E dependera muito dos pequenos gestos a que nos referimos!

Também por essa razdo a nossa linha de atuagdo na atividade comercial conforme se
dira adiante, incidira também sobre este tema tdo importante e transversal a toda a
sociedade.

Atividade Comercial

Para 2024 é nossa intengdo manter e dinamizar a mesma linha de acao na qual temos
vindo a apostar.

1. O rejuvenescimento da nossa base de associados é uma premissa que definimos
no inicio deste mandato e que entendemos como determinante para o
desenvolvimento e sustentabilidade da Instituicao.

2. Consideramos ser nossa obrigagao fazer chegar a mensagem a todos aqueles que
nao conhecem o projeto ou se o conhecem, ainda ndo aderiram, preocupagao essa
tanto mais relevante se se verificar que ja iniciaram a sua vida profissional.

3. Pretende-se o desenvolvimento do MONAF nao sé com o crescimento do universo
potencial de associados, mas também com a comunicagdo, divulgagdo e alerta,
junto deste universo alargado, da importancia da seguranca dos seus projetos
futuros e definicdo dos seus planos ao nivel da poupanca e complementos de
reforma, garantindo, conjuntamente, as necessidades, o conforto e o bem-estar
das suas Familias.

4. Em resultado da evolucéo da conjuntura econémico-social, no ano de 2023, muitas
das perspetivas que estavam em negociacao acabaram por ndo se concretizar,
nomeadamente em relacdo a implementacdo dos Beneficios do Plano I aos
Colaboradores das Farmacias, ao abrigo da equiparacéo fiscal.

No ano de 2024 continuaremos a desenvolver o trabalho iniciado, sabendo que a
gestdo de recursos humanos é uma area particularmente sensivel a qual exige uma
tomada de decis@ao ponderada no tempo, logo de resultados nao imediatos, mas
quando implementada revela da parte dos seus proprietarios uma inegavel
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responsabilidade social e € um fator acrescido de motivagao, fidelizagao e coesdo
entre os seus colaboradores.

5. A nivel individual, constata-se que os nossos associados estdo cada vez mais
consciencializados para a probleméatica da Seguranca Social e ao longo do ano de
2023 em resultado de agbes comerciais personalizadas, verificaram-se relevantes
reforgos nos planos de previdéncia completar (complementos de reforma), pelo
que em 2024 continuaremos a reforcar a acao iniciada nesta anuidade.

6. No ambito dos produtos de capitalizagdo iremos dar maior énfase ao Plano V
“Capitais de previdéncia, com valor de resgate” dadas as singulares carateristicas
de poupanca e seguro de vida associadas a este Plano.

7. Continuaremos a apoiar as Associacbes de Estudantes de Farmacia e a manter a
presenga em eventos organizados por estas associagdes no ambito dos protocolos
de apoio, e a manter e desenvolver a presenca em eventos do setor de ambito
nacional como a Expofarma que decorrera entre 21 e 23 de novembro, assim como
outros da iniciativa de outras entidades privadas.

8. Em termos de comunicagé@o, continuaremos a divulgar a Instituicdo na Revista
“Farmacia Portuguesa” da Associacdo Nacional das Farmacias assim como outros
meios de comunicagdo e interacdo por via digital, nomeadamente através do site
www.monaf.pt que permite continuar a chegar junto do universo de associados e
potenciais associados.

9. Como é habitual no nosso programa de acdo relembramos que os Planos do
MONAF que garantem os beneficios de reforma, invalidez ou sobrevivéncia
continuardo a manter os beneficios fiscais aplicaveis aos regimes complementares
de Seguranga Social, possibilitando dessa forma a sua dedugao a coleta de IRS,
quando subscritos a nivel individual.

Orcam 2024

Os objetivos e o cumprimento das responsabilidades e fins que justificam a existéncia
do MONAF encontram-se devidamente refletidos no Orcamento para 2024 que se
anexa.

Nas Vendas e Servicos Prestados estimam-se 4,80 milhdes de euros de receitas. Os
Planos de quotizacao mensal (I, I, II e V) estimam-se em 3,50 milhdes de euros, com
as quotizacdes do Plano I - “Complemento de Reforma Vitalicio” a representarem, cerca
de, 1,77 milhdes de euros, as do Plano V - “Capitais de Previdéncia com valor de
resgate” cerca de 1,71 milhGes de euros, o Plano VI - “Capitais a quota Unica

reembolsaveis por morte” com quotas estimadas de 1,24 milh6es de euros e ainda \l{j‘;.b'\ﬁ,?ﬁif‘m‘:

outras receitas em 66,3 mil euros.

Moentepio Nacional da Farmacia, A.S.M )
Rua Marechal saidanha 1 1249-069 lisLoa \
Teit. 213 -400 6401 3 - Fax: 212 695 98% muneltemonat pt

www,monaf.pt
Contibuinte SU1 733 g0w



MONAF

A variabilidade das quotizacbes de exercicio para exercicio estad diretamente
relacionada com as quotizagdes do Plano VI - “Capitais a quota Unica reembolsaveis
em caso de morte”, em resultado dos prazos e do volume de capitais que se vencem
em cada anuidade assim como da disponibilidade apresentada pelos associados para
reforcarem os seus investimentos neste tipo de aplicagoes.

Nos Gastos do Exercicio, estimados em 10,62 milhdes de euros, iremos liquidar,
aproximadamente, 5,49 milhGes de euros no pagamento das rendas vitalicias de
aposentadoria a 1226 associados, dos quais 6 por invalidez, e ao pagamento de rendas
temporarias e pensdes de sobrevivéncia a 18 beneficiarios.

Refira-se a este respeito que o MONAF iniciou em dezembro de 1996, ou seja, ha 27
anos, o pagamento das primeiras rendas vitalicias aos associados que subscreveram os
seus planos de aposentadoria em dezembro de 1986, data inicio da atividade da
Instituicdo.

E um marco do qual nos orgulhamos e um sinal irrefutavel do papel de relevo que o
MONAF assume na area da previdéncia complementar privada dos farmacéuticos e dos
seus associados em geral.

Os valores a liquidar ao longo da anuidade em resultado do vencimento dos Planos de
beneficios V - “Capitais de previdéncia com valor de resgate” e VI “Capitais a quota
Unica reembolsaveis em caso de morte” estimam-se este ano em 5,13 milhdes de euros.

Face aos valores estimados de quotizacbes e de capitais a liquidar para esta anuidade,
as provisdes matematicas a constituir no Exercicio, estima-se, serdo da ordem dos 596,2
mil euros, mantendo-se o nivel de reforco do provisionamento que vem sendo
efetuado anualmente.

Os rendimentos obtidos por via da atividade financeira estdo orcamentados em 3,43
milhdes de euros e a valorizagdo dos ativos por via dos ajustamentos financeiros foi
avaliada em 2,75 milhdes de euros.

Somos uma Instituicdo que se projeta num horizonte de muito longo prazo pelo que
no referente ao patrimoénio financeiro da Instituicdo continuaremos a pautar a sua
gestao por critérios prudentes e numa ética de equilibrio entre a minimizagao do risco
e a maximizacao dos resultados.

Ao terminar a anuidade de 2024 cessa o mandato dos Orgaos Sociais desta Instituicio
e em dezembro realizar-se-a a Assembleia Geral Eleitoral da qual resultara a eleicéao
dos associados que conduzirdo os destinos do MONAF ao longo do préximo
quadriénio de 2025 a 2028.
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A Administragao espera poder contar com a participacdo ativa de todos os associados
dotando o respetivo ato eleitoral da dimensdo, prestigio e credibilidade que
caraterizam esta Instituicao.

Lisboa, 29 de novembro de 2023

O Conselho de Administragao
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ORCAMENTO 2024

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2024

; Orcamento Orgamento
Rend t Gast Not
endimentos e Gastos otas 31122024 3171372033

Vendas e servi¢os prestados 4 804 794,87 5231 824,51
Fornecimentos e Servicos externos -350 854,72 -336 954,12
Gastos com o pessoal -388 183,74 -365 111,30
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 14 166,72 6 021,60
ProvisOes especificas (aumentos/redugdes) 596 194,15 35 634,01
Outras Imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugoes de justo valor 2747 169,84 2694 523,45
Outros rendimentos e ganhos 3426 362,27 2912 548,27
Outros gastos e perdas -10 618 740,32 -9974 738,90
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 230 909,07 203 747,52
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao -4 697,06 -3 898,42
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 226 212,01 199 849,10
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -90 246,58 -194 477,78
Resultado antes de impostos 135 965,43 537132
Imposto sobre o rendimento do periodo -258,63 -229,03
Resultado Liquido do Periodo 135 706,80 514229
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