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Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

Cumprindo o estipulado na alinea c) do artigo 39.° dos estatutos do MONAF, vem o Conselho de
Administragéo do MONAF — Montepio Nacional da Farmacia, A.S.M., apresentar o seu Relatdrio e
Contas referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

INTRODUCAO

“A felicidade da nossa vida depende da qualidade dos nossos pensamentos”.

Marcos Aurelios Antonius

E do conhecimento geral que a populagéo mundial estd a crescer menos e a viver mais, ou seja, esta
a envelhecer, estimando-se que as pesscas com mais de 60 anos dupliguem até 2050, daqui a
“apenas” 30 anos. Mas enquanto a populag&o como um todo cresce a um ritmo mais lento, a
populagdo idosa cresce a um ritmo mais veloz e pela primeira vez na histéria neste ano agora
terminado, ha mais pessoas com 65 anos do que ¢riangas até aos 4 anos.

Supostamente, um padréo de vida melhor significa que as pessoas vivem mais, em sentido oposto
as pessoas com menores recursos terdo pior qualidade de vida, o que parece dar razdo a um
conhecido adagio popular que diz que “mais vale ser rico e saudével do que pobre e doente”.

O Japao é um bom exemplo pela positiva, onde a esperanga média de vida a nascenca é de quase
84 anos, a mais alta do mundo. Os idosos representam cerca de 27% da populagdo & a populagio
com menos de cinco anos apenas 3,85%.

Se quisermos, pela negativa, no Lesoto um enclave na Africa do Sul a esperanca média de vida a
nascenga é de apenas 52,8 anos. *

Nos paises desenvolvidos teremos assim um duplo desafio, 0 aumento da populagdo mais idocsa e a
diminuigdo da mais jovermn, um desequilibrio que ira trazer problemas a diversos niveis, porque os
problemas demograficos afetardo todos os aspetos da nossa vida.

Um dos aspetos fulcrais e ao qual deveremos dar a devida importancia prende-se com ¢ nivel de
poupanga que ndo fazemos. Numa sociedade consumista em que o impulso para se obter o
desejado, se cruza muitas vezes com a facilidade com que se o obtém, por via do aumento do
rendimento disponivel, por acesso facil ao crédito ou, ainda e também, porque as historicamente
baixas taxas de juro dos produtos sem risco ndo convidam a poupanga, induzindo desta forma o
consumo.
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Uma das mensagens que c MONAF com alguma regularidade vai fazendo passar, porque também
essa € uma das suas obriga¢des, & a necessidade de cada vez mais cedo se comecar a poupar para
reforma. Nao apenas e sé porque ¢ nosso sistema de Seguranga Social € intergeracional, onde os
atuais pensionistas recebem por via das contribuigbes dos frabalhadores ativos e das empresas, mas
também porque a taxa de substitui¢do (racio entre o valor do Gltimo saldrio e da primeira penséo) das
pensdes pulblicas estara cada vez mais reduzido, em resultado da evolugéo a que ja aqui nos
referimos.

A “distancia” a que esta o futuro ilude-nos sobre a importancia de tomar medidas para prevenir
problemas que sabemos que véo existir com elevado grau de certeza e probabilidade. Hoje, mais do
que nunca, a poupanga para a reforma ganha especial relevo sendo indispensavel uma maior
responsabilizagao e planificagao por forma a garantir rendimentos futuros.

Alargamento da base de Associados

Em junho de 2019 entrou em vigor uma nova alteragdo estatutaria que veio permitir alargar a
abrangéncia do universc de potenciais associados com a implementag&o da categoria do Asscciado
Junior.

Os Associados Junior, por virtude da sua menocridade, ndo usufruem da plenitude dos direitos do
Associado efetivo, exercendo os seus direitos e cumprindo as suas obrigagdes na pessoa do seu
representante legal até que, atingindo a maioridade, passem a efetivos ndo perdendo, no entanto, a

sua antiguidade como associado.

Relembramos aqui, @ semelhanga de que ja temos mencionado em outras ocasifes os requisitos
necessarios para se poder ser associado da Instituigao:

Farmacéuticos; proprietarios ou socios de sociedades proprietarias de farmdcia;
colaboradores efetivos de farmacia; conjuges, ascendentes e descendentes em primeiro grau
de associados efetivos, e colaboradores efetivos de instituigdes do sector farmacéutico e de
empresas suas participadas.

Acresce ainda a possibilidade de admissdo desde que o potencial associado seja proposto
por dois associados efetivos.

0 impacto desta alteragdo estatutaria reflete-se ja no facto de 73,3% dos novos associados admitidos
nesta anuidade terem reportado no que se refere & sua formagéo e exercicio profissional, a outras
profissbes que ndo a de Farmacéuticos.
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Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

Tendo como referéncia janeiro de 2015 data da primeira alteragio estatutdria que permitiu o
alargamento da base de associados a familiares em 1° grau de associado e ainda aos colaboradores
de farméacia e propristarios ndo farmacéuticos, dos 470 associados que desde aquela data aderiram
a Instituigdo verifica-se que este indicador se fixou nos 54,9% (258 associados), ou seja, mais de
metade das adesdes ocorridas neste periodo.

E o resultado inequivoco das decisdes que tém vindo a ser tomadas e que vio ao encontro do desejo
dos associados, mas também €& um passo importante no alargamento da base de potenciais novos
associados, aos quais continuaremos a dar a devida importancia na nossa atividade comercial.

Os beneficios fiscais do Plano | para a Farmécia e colaboradores

Aprovada a equiparagao fiscal do nosso complemento de reforma (tecnicamente denominado Plano
1) pela autoridade tributaria em margo de 2017 o qual garante igual tratamento fiscal ao dado aos
Fundos de Pensdes de cariz profissional, temos vindo desde essa data a direcionar também a nossa
atividade comercial no sentido de sensibilizar as Farmacias para implementarem um modelo de
gestdo de recursos humanos socialmente mais responsavel em matéria de garantia de rendimentos
futuros (pensbes) dos seus colaboradores e eficiente fiscalmente.

Num sector que se pretende cada vez mais estavel e que sempre se tem posicionado como um
agente de mudanga e inovagdo, o assumir de uma decisdo desta natureza pela Farmécia revela,
pelos seus proprietarios, inegavel preocupacio e responsabilidade social e, assumidamente, cria
reconhecimento e um fator acrescido de fidelizagido e coesio entre os seus colaboradores.

Por altimo refira-se que, da totalidade dos associados que nesta anuidade aderiram & Instituigdo,
cerca de 55% resultaram exatamente desta consciencializagdo dos proprietarios das Farmacias para
as vantagens de implementagio de planos complementares de pensdes de reforma, com base na
equiparagdo fiscal do tratamento como custo em sede de IRC, das suas contribuigbes quando em

beneficio de todos os seus colaboradores.

Evolucéo dos associados
Constituido em jutho de 1985 o MONAF iniciou a admisséo de associados em dezembro de 1986,

tendo efetivado até agora um total de 3.765 adessdes, registando neste periodo 433 falecimentos, 4
exoneracdes e procedido a anulagio de 12 inscrigdes, 0 que se traduz, em termos liquidos no final
desta anuidade, em 3.316 associados efetivos, sendo que 987 recebem ja rendas vitalicias de
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aposentadoria aos quais acrescem 12 beneficiarios pensionistas que sdo ¢cdnjuges de associados
falecidos e ainda, 4 beneficidrios de rendas temporarias.

Das 90 adesdes ocorridas nesta anuidade, 24 corresponderam a Farmacéuticos de Oficina e as
restantes 66 a outras profissdes, constatando-se que a idade média foi de apenas 36 anos o que
evidencia, cada vez mais, uma maior sensibilidade nestas matérias de grupos etarios mais jovens,
os quais sdo fundamentais para um continuado rejuvenescimento do MONAF, bem como o garante
de sustentabilidade da Instituicdo.

Registamos com pesar o falecimento de 27 associados e, por outro lado, salientamos nesta anuidade
agora terminada o inicio do recebimento da renda vitalicia de aposentadoria por 59 associados.

Imagem e presenca

Ao longo da anuidade estivemos presentes ou representados num conjunto de reunibes e eventos
dos quais se considera importante realgar:

As reunibes periddicas com as Instituigbes Financeiras e os nossos Gestores de Ativos,
nomeadamente as havidas com o Millennium bcp, o Banco Montepio, a Caixa Geral de Depdsitos, a
Dunas Capital, a BIZ, o Banco BIG, o Millenium Banque Privée Suisse, o Banco Rothschild, o BPI
Suisse, a Golden Assets, o Fundo TIIC, a Explorer Investments, a Crest Capital Partners, a Norfin, a
Corum Investments e as reunides dos Conselhos Estratégicos dos Fundos Fechados em que
participamos.

Da APM -RedMut — Associagio Portuguesa das Mutualidades, da qual o MONAF é associado, fomos
convidados a integrar a Lista candidata para os Orgéios Sociais para o triénio 2019/2021 na qualidade
de 1° Secretario da Mesa da Assembleia Geral, cargo que aceitdmos com prazer.

Refor¢dmos as sinergias com as organizagdes estudantis de Farmacia das quais apoiamos a APEF
~ Associagdo Portuguesa dos Estudantes de Farmdcia, a APJF - Associacéo Portuguesa de Jovens
Farmacéuticos, a AEFFUL - Associagdo de Estudantes da Faculdade de Farmacia da Universidade
de Lisboa, a AEFFUP - Associagdo de Estudantes da Faculdade de Farmacia da Universidade do
Porto e o NEF-AAC - Nucleo de Estudantes de Farmacia da Associagédo Académica de Coimbra.

Com caracter renovado, institucional e informativo a "homepage” www.monaf.pt continua
permanentemente atualizada com os aspetos relevantes e todas as novidades da nossa atividade
mantendo-se a acessibilidade aos nossos servigos via e-mail monaf@monaf.pt.
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ReLATORIO € conTAS

Consignacao Fiscal

Uma referéncia para a importancia da Consignagao Fiscal e a informagéo de que, na corrente
anuidade, recebemos oficio da AT, informando da transferéncia de 32.403,65 euros a favor do
MONAF respeitante a consignacio fiscal de 0,5% do IRS liquidado em 2017 com base nas
declarages anuais de rendimentos de todos os sujeitos passivos de IRS que, nos termos da Lei n.°
16/2001 de 22 de junho, nos escolheram como seu destinataric nessa anuidade.

Agradecemos aos doadores individuais, farmacéuticos e ndo farmacéuticos que, num gesto de
solidariedade, contribuiram para os objetivos associativos do MONAF e lembramos que, tal como na
anuidade transata os associados que entendam efetuar essa consignacéo fiscal a favor do MONAF
o podem fazer na declaragdo de rendimentos relativos a 2019 - sendo que esta decisdo ndo

representa qualquer encargo para si @ permite que 0,5% do imposto por sl ji liguidado e pago as

Financas, reverta a favor do MONAF,

Ainda nos termos da Portaria 298/2013 de 4 de outubro, o contribuinte pode continuar a optar por
atribuir 4 mesma entidade o bensficio da dedugio a coleta do IRS de 15% do IVA suportado em
servigos de manutengdo e reparagao de automoéveis e motociclos, passes sociais, alojamento,
restauragao, saldes de beleza e cabeleireiros, beneficic que manteve o limite de 250 euros por
agregado familiar na anuidade de 2019.

Das Contas

O Relatdério da Administracdo e as demonsiragdes financeiras da presente anuidade foram
elaboradas de acordo com as exigéncias legais, normas e formas de apresentagio definidas para as
entidades do sector ndo lucrativo {nota 2.1 do Anexo) no qual se enquadra a Instituigdo.

Conforme registado nas demonstragdes financeiras e no Anexo nos pontos respetivos, o EBITDA -
Resultado antes de Depreciacbes, Gastos de Financiamento e Impostos, foi positivo e da ordem dos
123.824,40 euros (o qual compara com os também positivos 157.605,99 euros da anuidade de 2018).

O MONAF registou um Resultado Liquido positivo e de 121.380,77 euros, uma redugio de 22,5%
(menos 35.251,97 euros) face ao resultado obtido na anuidade de 2018 passando os Fundos
Patrimoniais a totalizar 368.880,77 euros. As Provisbes Matematicas totalizam 82.964.954,26 euros,
um acrescimo de 4.356.473 euros, (+5,5%) face aos 78.608.481,26 euros que se encontravam
registados na anuidade transata, refletindo a preocupagéo e importéncia atribuida ao sistematico
reforgo do nivel de provisionamento das responsabilidades assumidas para com o0s nossos

associados.
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Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em face das perspetivas futuras e do desempenho do MONAF, a Administraggo propbe que o
resultado liquido apurado em 2018 no valor positivo de 121.380,77 euros seja aplicado da seguinte

forma:
- Reserva Geral 6.069,04
- Resultados Transitados 1156.311,73
Total 121.380,77

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Em resultado de um processo de contencioso referente a um empréstimo hipotecario no qual o
MONAF & credor pelo valor de 90.000 euros, foi celebrado no dia 2 de janeiro de 2020 um contrato
promessa de compra e venda de um imével, que determina que, no ato da assinatura da escritura
agendada para o préximo 02 de margo de 2020, seja emitido um cheque a ordem do MONAF, pelo
valor suprarreferido, para quitaggio da divida.

Desde a data de fecho do periodo e até a presente ndc ocorreram outros factos relevantes que, de
qualquer forma, alterem a situagdo liquida apresentada.

EVOLUCAO PREVISTA DA ATIVIDADE

No ano de 2020 o Conselho de Administragdo continuara a desenvolver a politica definida para o
corrente mandato, que terminard neste mesmo ano, implementando todas as medidas consideradas
adequadas e necessarias para garantir o crescimento da sua base de associados, focando-se no
reforgo e consolidagZio da atividade e da situag@o econdmica e financeira da Instituigéo.

A alteragdo substancial do Coédigo das Associacbes Mutualistas efetivada em 2018 e o
enquadramento do MONAF no regime transitério de 12 anos até plena supervisdo por parte da ASF
- Autoridade de Supervisdio de Seguros, e de Fundos de Penses, conduziu ao longo de 2019 a um
conjunto de reunides em sede de Comisséo de Acompanhamento desta matéria na ASF e com todos
os outros intervenientes no processo, nomeadamente, o Ministério do Trabalho Solidariedade e
Seguranga Social, o Ministério das Finangas, a Direcdo Geral Seguranga Social e a Associagio
Mutualista Montepio para analise e recolha de opinides e emissdo de Parecer sobre o "Anteprojeto

de Norma Regulamentar scbre o reporte inicial das Associagfes Mutualistas” abrangidas.
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Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

Em paralelo foram junto da ASF efetuados os registos obrigatdrios nos termos desta legislacdo da
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo e do Consetho Fiscal, técnicos e consultores,
assim como foi detalhada e explicada a organizagéo e 0 modelo de funcionamento da Instituigao.

Esperamos que 0s modelos e formas de comunicagio a reportar & nova entidade de supervisio,
salvaguardem, conforme prescreve a lei, as especificidades resultantes da natureza juridica das
associagbes mutualistas, os fins prosseguidos, e o regime aplicdvel a sua constituigio, as
caracteristicas da sua atividade e a autonomia dos seus associados.

DiVIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E AO CENTRO REGIONAL DE SEGURANCA SOCIAL

O MONAF ndo tem em mora qualquer divida a Administragéo Fiscal, nem ac Centro Regional de
Seguranga Social, nem a quaisquer outras Entidades publicas, conforme divulgado no Anexo.

AGRADECIMENTOS

Uma merecida referéncia para os restantes membros dos Org&ios Sociais, Consultores e Auditores
pela sua competéncia empenho e apoio permanente determinantes na obtengéo dos objetivos
delineados. Aos Colaboradores um agradecimento pela dedicagio continua em prol do
desenvolvimentio da Instituicao.

Néo pode deixar de ser destacado o continuado apoio prestado pela Associagdo Nacional das
Farmécias pelo empenho colocado no desenvolvimento, consolidacédo e evolugdo do MONAF, a
quem a Administragdo reitera o mais sincero agradecimento.

Também uma mensagem de apreco as Instituicdes Financeiras, Bancéarias, Seguradoras e outros
parceiros com 0s quais mantemos relagdes Institucionais e que nos tém honrade com a sua
colaboragio.
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Raguel Barreiros Faria Sampaio (Vice-Presidente)

Maria Margarida Nunes Maldonado Freitas {Vogal)
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Montepio Nacional da Farmacia, A.S.M.

Demonstragoes Financeiras
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Anuidade de 2019

RELATORIO E CONTAS

MONAF - Montapio Nacional da Farmécia, AS_ M.

BALANGO

{Montantes expressos em Buros)

Rubricas Notas 31/12{2019 311242018
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangwais 724 12 881,31 1 566,22
Activos Intangivels 8/24 4 093,42 -
Investimentos financeiros 9 59 354 152,04 71 996 593,34
Associados 1Q 1 446 437,71 1973 589,28
Activos ndo correntes detidos para venda i 75 000,00 75 000,00
70 892 544,48 74 046 748.84
Activo corrante
Estado & outros entes pablicos 12 257 186,46 -
Associadas 10 313 880,05 276 450,98
Outros créditos a raeceber 13 189 996,13 600 394,22
Difarimentos 14 17 002,96 1 859,36
Caixa ¢ depdHsitos bancérios 15 11 783 403,77 2 049 559,65
12 561 549,37 9 928 264,21
Total do Activo 83 454 093,85 B3 975 013,08
FUNDOS PATRIMONLAIS
Fundos 16 247 500,00 2 587 278,11
Resernas 16 - 2 359 118,39
Resultados tfransitados 16 - 30 709,90
Resultado liguido do periodo 16 121 380,77 156 632,74
Total doa Fundoa Patrimoniats 368 380,77 85133 739,14
PASSINVG
Passgivo nAo corrente
Provisdes especificas 17 a2 964 954.26 78 6038 481,26
B2 964 954,26 78 608 481,26
Pasgsivo corrente
Fornecedores 18 16 173,91 2 148,21
Estado € outros entes pablicos 12 11 403,01 12 602,37
Associados 10 24 581,57 107 892,89
Outras dividas a pagar 13 88 130,33 110 149,18
Diferimentos 14 - -
120 268,82 2332 792,65
Total do Passivo 83 085 213,08 78 841 273,91
Total dos Fundos Patrimoniais o do Passivo 83 454 093,85 83 975 013,05
QO CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE

\Qﬂgmmw%

-

SN

%kaﬂam\m'o -

T >

Ml

Pag. 10



ReLATORIO € CONTAS

MONAF - Montepio Nacional da Farmacia, AS.M.
DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 311212019 311212018

Vandas e senicos prestados 19 585369302 571514325
Quotizaghes 5 640 975,53 5502 781,00
Plano | 1836 201,74 1976 465,41

Plano Il 697953 6 598,65

Plano I 881347 11735834

Plano ¥V 180821254 1674123,61

Ptano W 1980 768,25 1833 69563

Plano VIl - 162,36

Joias 435,00 280,00
Receitas Administrativas e outras 21228249 21208225
Fomecimentos e sendgos exernos 20 (392 153,94) (495 772,40}
Gastos com o pessoal 21 (337 365,99) (353 118,72}
Imparidade de diidas a receber{perdas/reversdas) 10 {13 KT 37853 564 085223
Provisdes aspaciicas (aumentosiredugies) 17 529 766,14 (977 529,45}
Quiras imparidades (perdasfreversdes) - -
AumentosRedugles de justo valor 9 282 995,52 {4 140 055,62}
Outros rendimentos. 22 3 358 644,77 % 253 909,45
Qutros gastos 23 (9 259 133,65) (8 409 022,75)
Plano | {4 732 845,84) {4 517 393,26}
Plana |l {25 881,72) (25 848,97}
Plano (390,72) {1 047,69}
FPlano V {1 526 001,50) (1734054,72)
Plano V1 (2 420 169,786) (2047 854,97)
Plano Vil {2 140,19) (650,00}
Outros {551 703,92) {82 173,14}
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e impostoe {EBITDA) 123 924,40 157 605,99
Gastosfreversbes de depreciagio & de amortizaglo Tigi24 {2 235,67) (741,37}
Resultado operacional {(antes de gastos de fi i o ¢ impostos) {EBIT} 121 588,73 156 B64,62

Juros @ gastes similares suportados - =

Resultado antes de impostos (EBT) 121 588,73 156 864,62
Im posto sobre o rendimento do pariodo 12 (207,96} (231.88)
Resultado liquide do periodo 121 380,77 156 632,74
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAC
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Anuidade de 2019

MONAF - Montepio Nacional da Farmacia, AS.M.

DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR FUNGOES

RELATORIO E CONTAS

{Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 311212019 311272018
Vendas e senigos prestados 19 585352818 5715 054,81
Custo das vendas e dos senigos presiados 23 {8 707 429.73) {8 326 849.61)
Rasultado bruto {2 853 901,55} {2611 794,80)
Quiros rendimentos 22 841 243,31 154121584
Gastos de distribuicéo - -
Gastos administrativos 20121124 (731 755,60) {849 632,49)
Gastos de investigagio e desenvolvimento - -
Qutros gastos 23 {15 296,99) {477 103,88}
Resultado operacional {antes de gastos de financiamanto e impostos) {2 759 710,83) {2397 315,33)
Gastos de financiam ento (liquidos) of22 2 881 299,56 2554 179,95
Resultados antes de impostos 121 588,73 156 864,62
Imposte sobre ¢ randimento do periodo 12 {207,96) {231,88)
Resultado liquido do periodo 121 380,77 156 632,74
) O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE AD
N
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Anuidade de 2019

MONAF - Montepio Mactonal da Farmacla, A.8.M.
DEMONSTRAGAD DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2012

RELATORIO E CONTAS

{Monlantes axprssos sm Eurda)

pl.t.u)lwudm%mmge’

i

Moo

Rasultado Total dos
Rubricas Notas Fundos Reserves ';:"m liquide do Total Fundos
puricde Patrimonials
Poslgie em {1-01-2018 1 1% ZEAT IO 2 323T4ZSE (841 430.97) 707 516,70 4977 106,40 4977 106,40
Alteragbes no periodo
Aplicacao ds Resultados do exercicio antarior - 3537583 672 140,87 {707 516,70} -
2z - 35 375,43 672 140,37 {797 B16,70)
Rasul liguldo do pericd 3 156 532,74 156 632,74 156 632,74
Resultado integral dxiel 156 632,74 156 632,74 156 632,74
Operagies com | no Pariodd
-3 - - .
Posiglo em 311-12-2018 B4 238 16 25872781 2358 116,29 30 709,90 156 632,74 5133 739,14 5133739,14
DEMONSTRACAD DAS M.TERACOES NO CAPITAL PROPRIO DE 2018
{Montanies expressos em Euroa)
Rasultady Total dos
Rubrices Notes Fumios Reserves  hooaiaar  liquidodo Total Fundea
periodo Patrimonials
Fosigio em -01.2019 B 16 2587 270,11 2359118,3 30 709,00 156 632,74 5133 739,14 513373914
Alteragdes no periodo
Primeia adopg o de nove - - - .
Ateragbes de poliicas contabiisticas - - - - -
Difarengas de B0 dg o 0. T iras - - - - - -
Realizagdo de excedentes da revalorizay - - - .
Excedentes de revalorizagio - - - -
Bl per Imp . . R . . .
Fphcacdo da Resultados do o anleror - Tad.64 148 801,10 {156 833,74} - -
Quiras afteragbes reconhecidas nas fundos patimanials (2320778.11) (2 366 950,03) (179 511.00) - {4586230,14) (4 886230,14)
T {2 339 778,11} {2 358 113,38) {30 708,80} {156632,74) {4 306 239,%4) (4 086 239,14)
Resultads liquids tke pariod [ 121 380,77 121 380,77 121 380,77
Rasultado Integral #=T+B {4764 856,37) {4 764 £50,37) [4 764 858,37)
Qperagdes com Instituidores no Perivdo
10 - - -
Posglgdo am 31-12-2019 11Eer T+Er10 16 247 500,00 - 4,00 12 380,77 360 80,77 368 860,77
Q CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE
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O CONTABILISTA CERTIFICADO

RELATORIO E CONTAS
MONAF - Montepio Naclonal da Farmécia, A.S.M.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CANXA
(Morankes expressos em Euros)
Rubricas Notas 3MM2/2019 311212018
Fluxos de caixa das actividades operacionals

Recebimentos de associados 5211 349,05 4614 390.21

Pagamentos de apoios (65891620,51) (6029 314,81)

Pagamentos a fomecedoras {385 076.,88) {479 942,87)

Pagamentos ao pessoal (199 233,55} {204 706,53)

Caixa gerada pelas aparagoes {2 264 531,89) {2 099 574,00)

Outros recebimentos/pagamentos (655 281,58) (912 173,06}

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) {2 919 863.47) {3 011 747,08)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respaitantes a:

Activos fixos tangiveis {13 145,92} (300,79}

Activos intangiveis (4 605,10} -

Investimentos financeiros {99 1898 924,23} {111 306 695,46)

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis - 49 545,93

Investimentos financeiros 100 867 349,45 101 904 570,08

Juros & rendimentos similares 3 995 693,39 6 020 087,18

Dividendos 7 410,00 -

Fluxos de caixa das actividades de investimento {2} 5 653 707,58 {3 262 793,06)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Donafivos -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -

Juros @ gastos similares - -
Fluxos da caixa das actividades de financiamento (3) - -
Varlagéio de caixa & saus aquivalentes (1+2+3) 2733 844,12 {6 274 540,12}
Efeito das difarengas de cambio . -
Caixa e seus squivalentes ne inicio do pericdo 15 9 049 559,65 15 324 099,77
Calxa ¢ seus equivalentos no fim do periodo 15 11 783 403,77 9 049 589,65

{ O CONSELHO DE Al MI IST (,‘AO
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1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

O Montepio Nacional da Farmacia, Associagao de Socorros Mituos, com sede na Rua Marechal
Saldanha, n.® 1, em Lisboa, doravante designada por MONAF, é uma Instituicdc Particular de
Solidariedade Social (IPSS) constituida em 24 de jutho de 1985, por escritura publica, folhas 2/6 do
livro duzentos e sessenta € um do 1.° Cartdrio Notarial de Lisboa, publica¢do em exirato no Didrio da
Republica n.° 205, lll série, de 6 de setembro de 1985 e n.° 99, Il série, de 30 de abril de 1991,
registada na Diregéo Geral da Seguranga Social em 5 de maio de 1986 pela inscrigdo n.°1/86, fls.
162 e 162 verso do Livro 1 das Associagbes de Socorros Mdtuos,

E uma Instituigéio reconhecida de utilidade publica ao abrigo do disposto no artigo 26.° do Cédigo das
Associagbes Mutualistas, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 59/18, de 2 de agosto.

E através essencialmente da quotizagéo dos seus associados que o MONAF prossegue os seus fins
no interesse destes e suas familias regendo-se pelos seus Estatutos e pela Lei.

Nota: Os Estatutos foram alterados em Assembleia Geral Extraordindria de 26 de junho de 2019,
nomeadamente, para garantir a conformidade com ¢ nove Cédigo das Associagdes Mutualistas
(CAM) e continuam, nesta data, a aguardar a comunicagéo do seu registo efetivo por parte da Diregéo
Geral da Seguranga Social.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1, REFERENCIAL CONTABILISTICO ADOTADO

As presentes Demonsiragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com o previsto no Sistema de
Normalizagido Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho e alterado
pelo DL n.° 98/20 15, de 2 de junho, passando desta forma a incorporar as disposigdes relativas as
entidades do setor néo lucrativo (ESNL) e as microentidades, até hoje constantes do DL 36A/2011,
de 9 de margo.

O SNC-ESNL é igualmente regulado pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, que aprova os
modelos de demonstragdes financeiras, pela Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, que aprova ¢
cédigo de contas especifico para as entidades do setor ndo lucrativo, pelo Aviso n.° 8259/2015, de
16 de julho, que publica a norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do setor nédo
lucrativo, e pelas nhormas interpretativas.
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2.2. INDICAGAO E JUSTIFICAGAO DAS DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM SIDO
DERROGADAS E DOS RESPETIVOS EFEITOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, TENDO EM VISTA A
NECESSIDADE DE ESTAS DAREM UMA IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO ATIVO, DO PASSIVO E DOS
RESULTADOS DA ENTIDADE.

N&o existem disposigdes do SNC-ESNL que tenham sido derrogadas, pelo que as demonstragdes
financeiras ddao uma imagem verdadeira e apropriada do ative, passivo e dos resultades do MONAF.

2.3. INDICAGAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANGO E DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CUJOS
CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM OS DO EXERCICIO ANTERIOR.

Os valores constantes das Demonstragdes Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2019

s8o comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do exercicio de 2018.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pelo MONAF na preparagdo das demonstracfes

financeiras anexas séo as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTACAQ

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentacéo
das demonstragdes financeiras (BADF):

3.1.1. CONTINUIDADE

O MONAF avaliou, de acordo com a informacédo de que dispde e as suas expectativas futuras, a
capacidade de prosseguir com o seu negécio tendo concluido pela sua continuidade.

3.1.2. REGIME DE ACRESCIMO

Os elementos das demonstragbes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as definigdes e
os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento.

I



3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTAGAQ

A apresentagdo e classificagio de itens nas demonstragdes financeiras estdo consistentes de um
periodo para o outro.

3.1.4. MATERIALIDADE E AGREGAGAO

Cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstrag¢des
financeiras.

3.1.5. COMPENSAGCAO

Os ativos e os passivos, 0s rendimentos e os gastos, ndo sio compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido pela NC-ESNL. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragéo
a quantia de quaisquer descontos e abatimentos concedidos.

Os rendimentos e gastos provenientes de um grupo de transacdes semelhantes sio relatados numa
base liquida. Estes rendimentos e gastos sdo relatados separadamente se forem materialmente
relevantes.

3.1.6. INFORMAGCAO COMPARATIVA

A informagao € comparavel com respeito ao periodo anterior para todas as quantias refatadas nas
demonstragdes financeiras. A informacdo comparativa foi incluida para a informagao narrativa e
descritiva quando é relevante para uma compreenséo das demonstragbes financeiras do periodo
corrente, a menos que a NC-ESNL o permita ou exija de outra forma.

A informacao narrativa proporcionada nas demonstragdes financeiras relativa a periodos anteriores
que continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informacgao entre periodos € continuamente objeto de aperfeigoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de apoio aos associados.

De acordo com o permitido pela rubrica 4.15 do Aviso 8259/2015 algumas rubricas da Demonstragéo
de Resultados por natureza foram desagregadas, por forma a evidenciar as Modalidades de
Beneficios existentes, proporcionando desta forma informagéo relevante para uma melhor
compreensdo do desempenho financeire da empresa. Foram adequados os comparativos por forma
a assegurar a comparabilidade.

v ﬁ}ﬁ
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3.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO
3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis séo inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos
na localizagao e condi¢cbes necessarias para operarem da forma pretendida. Os ativos fixos tangiveis
s&o apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagdes acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigbes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o pericdo de vida Uil estimado
para cada grupc de bens. As vidas Gteis e méitodo de depreciagdo dos varios bens sio revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragdo dos resultados.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ative fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre os proveitos liquidos da alienagio/abate e a quantia escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

Os ativos fixos tangiveis s&do depreciados em duodécimos durante as vidas Uteis estimadas.

3.2.2. ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de amortizagbes acumuladas.

As amortizactes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida Util estimada
dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos véarios ativos intangiveis séo
revistos anualmente, sendo o efeito das alteragtes a estas estimativas reconhecido na demonstracéo

dos resultados prospectivamente.

Relativamente aos intangiveis com vida Otil finita, as respetivas amortizagbes sdo calculadas de
acordo com as vidas uteis estimadas.

3.2.3. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos em resultados no

v
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3.2.4. RébITO

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagéo de
servicos ou garantia de beneficios aos associados decomrenies da atividade normal do MONAF. O
rédito é reconhecido liquido de eventuais abatimentos e descontos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em
consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos (e outros rendimentos similares) séo reconhecidos como outros rendimentos e gastos
liquidos quando existe o direito de os receber.

3.2.5. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando o MONAF tem uma obrigagéo presente (legal ou
construtiva) resultante dum acontecimento passado, e seja provéavel que para a liquidagéo dessa
obrigacéo ocorra uma saida de recursos € 0 montante da obrigagéo possa ser razoavelmente
estimado.

3.2.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando o MONAF se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros enconfram-se mensurados ao custo de aquisi¢do ou ao justo valor.

Nas situagOes em que o valor escriturado é superior 20 valor recuperavel, € registada uma perda por
imparidade pela respetiva diferenga. Estéao incluidos nesta categoria os seguintes ativos financeiros:

- Associados e outras dividas de terceiros (deduzido de perdas por imparidade);

- Qutros ativos financeiros (deduzidos de eventuais imparidades);

- Contrato para conceder empréstimos (deduzidos de eventuais perdas por imparidade);

- Dinheiro;

- Participagfes financeiras em entidades que ndo sejam subsidiarias, empresas
conjuntamente controladas e associadas;

- Alivos e passivos financeiros detidos para negociagéo; e
- Outros ativos ou passivos financeiros que por definigéio sejam considerados nesta rubrica.

Estédo incluidos nesta categoria os seguintes passivos financeiros:
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- Fornecedores e outras dividas de terceiros;

- Financiamentos obtidos; e

- Qutros passivos financeiros.
As perdas por imparidade sdo registadas em resultados como perdas por imparidade no periodo em
que s&o determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados.

A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda ndo
tivesse sido inicialmente registada. A reversio de perdas porimparidade é reconhecida em resultados
como reversdes de perdas por imparidade, ndo sendo permitida a reversao de perdas por imparidade
registada em investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

3.2.7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO E IMPOSTO DO SELO

O MONAF, de acordo com o artigo 10.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) encontra-se isento em sede de IRC em todas as categorias de rendimentos,
mediante despacho publicado no Diario da Republica, 11l Série, n.® 32, de 7 de fevereiro de 1990.

Encontra-se ainda isento de Imposto do Selo por despacho publicado no Didrio da Republica, | Série
n.? 7, de 9 de janeiro de 1985, e pela alinea d} do artigo 6.° do Cédigo do Imposto do Selo (CIS).

3.3. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS A0 FUTURO

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre condigdes
que existiam a data do balang¢o, ou seja acontecimentos apés a data do balango que déo origem a
ajustamentos, séo refletidos nas demonstragbes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigbes que ocorram apds a data do balango, ou seja
acontecimentos apds a data do balango que ndo déo origem a ajustamentos, séo divulgados nas

demonstragtes financeiras se forem considerados materialmente relevantes.

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
4.1. APLICACAO INICIAL DA DISPOSICACO DA NC-ESNL COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM
QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS!: 4)/
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Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adogéo inicial da NC-ESNL.

4.2, ALTERAGAO VOLUNTARIA EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU
EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

N&o se praticaram alteragtes de politicas contabilisticas no decorrer do exercicio de 2019.

4.3. ALTERAGOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO CORRENTE OU QUE SE
ESPERA QUE TENHAM EFEITO EM FUTUROS PERIODOS

N&o se verificaram quaisquer alteragdes em estimativas contabilisticas.

4.4. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Néo foram identificados ou corrigidos erros materiais referentes a exercicios anteriores.

5. FLUXOS DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de caixa,
depoésitos bancarios a ordem liquidos de descobertos bancarios e depdsitos a prazo.

O MONAF utilizou o método direto a partir dos registos contabilisticos. Qs fluxos de caixa sfo
classificados na Demonsiragdo dos Fluxos de Caixa em Afividades Operacionais, Atividades de
Investimento e Atividades de Financiamento.

As Atividades Operacionais englobam, essencialmente, o recebimento das quotizagbes dos planos
de beneficios subscritos pelos associados, joias de admissédo, bem como juros € amortizagdes de
capital referentes aos empréstimos concedidos pelo MONAF aos seus associados, em contrapartida
com o pagamento aos associados dos planos e rendas vencidas, concesséo de empréstimos bem
como pagamentos a fornecedores e pessoal.

As Atividades de Investimento revelam as entradas e saidas dos montantes aplicados e recebidos
pelos investimentos efetuados. As Atividades de Financiamento incluem os financiamentos obtidos
em contrapartida com juros e despesas relacionadas.

6. REMUNERAGOES DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

Os membros da Administragdo e do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados.
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os perfodos findos em 31/12/2019 e em 31/12/2018, os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas, foram os

seguintes:
Activg bride

Saldoew (H-01-  Aumentos & Abates a Comrecgdese  Saldoem 3112 Aumentose Abates & Corracgdes @ Saldoem 11-12-

2018 revalorizagbos lienag bes tramsi. 2018 revalorizagies lienag trans. 219
Equipaments adminksirativy 58 576,85 1267,98 - - 5984403 13019,08 (27 866,75} - 44 997,16
Oukos athos fos bngiveis 1654.51 - B - 165451 - - - 165451
B0231,38 126798 - - 61499,34 13019,08 (27 866,75} - 4665167

Deprociagdes acum uladas

Sakfo em ¢1-(1- Abates & Correcgdes e Saldo sm 31-12- Abataz & Correcgese  Saldoam H-12-

2018 Aumemos e nagses tranal, 2018 Aumemtos omagbes transl. 2019
Equipamenio adm hisirativo 57 537,25 41,26 - - 58 278.61 1723,99 (27 866,76} - 32 13585
Dutres ativos ixas tangivats 1654.51 - - - 165451 - - - 16545
S9191,78 741,36 - . 5993312 1723,99 {27 366,75} - 137436
Equipamento bésico . . 5 . . . - . .

Activos Langiveis
Variagbes Variages

Saldo em 01-01- . Depreciagies Saldo em 31-12- . Depreciagdes Saldo 4m 31.12-

2018 AlvobIte umutadas _"POidaces 2018 Aclieobrte o mulagas  MPadades 2019
Equipamento adminisrativo 1038,60 1267.98 (F41,38) - 1566,22 {44 847 67) 2614278 - 1286131
Oulros ativos fixos langiveis . - - - . . . ]
1039,60 126796 (741,36} - 1856622 {14847 67} 2614276 - 128611

No presente exercicio foi adquirido equipamento administrativo, no valor de 13.019,08 euros.

Os ativos fixos tangiveis apresentam um valor liquido de depreciagbes acumuladas de 12.861,31
euros.

8. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2019 e em 31/12/2018, os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram
05 seguintes:

%
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Activo bruto

Saldeem 01-01-  Aumentos e Abatos & Comretgdese Saldeem31-12.  Aumentos ¢ Abates e Comecgdes e Saldoem 31-12-

e revalorizagd alienacd transf, 2138 lorizagd afenagbes transt. 2019
Programas de com pulador 4144910 4144910 460510 - 46 054,20
41 449,10 . . 41 449,10 460510 . - 46 054,20

Amortizagbes acumulsdas

Saldo em 01-01- Abates & Cormecgdes s Saldoem 3112+ Abales e Cormecgdase  Saldaem H-12-

2018 Aumenios akenagdes transf. 2018 Auvmantas alienagdies transi. 2019
Programas de computador 41 449,19 - . 4144910 511,68 - 41 960,78
41 449,10 . . 41 449,10 511,68 - - 41 960,78

Activos imangivels
Variagdes Variagtes

Saldoam 01-01- Amortizagies Saldoem H-12- Amortizagies Saldoem 31-12-

2018 Activo bruto A Imparidados 2018 Activo bruto acumuladas Imparidades 2018
Programas de computador . - 409342 - - 409342
. . 3 4003,42 - - 409342

No presente exercicio foi adquirido equipamento administrativo, no valor de 4.605,10 euros.

Os ativos fixos intangiveis apresentam um valor liquido de depreciagGes acumuladas de 4.093,42

euros.

9. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os periodos findos em 31/12/2019 e em 31/12/2018 os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos investimentos financeiros foram os seguintes:

N9
Menswragle  ILA22018  Aumentos Redighos  Regularizagtes  Valoraguisigho  Justovalor :nm: Valor liquido
Paricipapdes da capit) NEP 1362623950 (1382023058} (140073358) 140073858 .
Paricipaoes de capital  Custn aquisiio 1100 00000 . . 1100000,00 1100 000,00
Acgdes Jusio valor £10976,59 58 536 58) . 54201935 2556165 567 571,20
Acqdes Gusk aquisigie 30312500 . . 303 125,00 {303 125,00)
Obrigagdes c:::’u:::":ﬁ“ 175465793 1233002400  (6500000,00) (538860) 2057303325 (352951) 20569 503,74
Cantgiras gestio extema  Justo valor 14272 656,32 8036 000,00 {4 569 687 39) - 23194 40375 2160091, 25 353 495,00
Fundos deinvesimento  Juskwalor 70067480 76423345 {1 8674d0671) . 230076044 (42463664) 1956 123,80
Fundos privalesquily  Jusbealor 1319436809 246811830 {197 515,02) - 1318849720 99716280 14 185 660,10
Fundos imabillrios Jusalor 205078445 249995658 (3667 156,69) ; 249995658 102089 250097747
Oufros Inesimenbs  Justovalor 188159798 646312 {507 750,00) 1679243 129713171 5143 1397 183,14
Colacgles Cuslo aquisigio 34901 637 50 - 30M 63750 (1288 000,00) 111363750
TISSTTEM 2720660145 (3119630297 1140583 6677982640 416545064  (159112500) 69354 15.04
3 1
- g poo.24
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3111212018
Mensuragdo Valor aquisigéo Justo valor Imparidades Valor liquido
acumuladas
Participagtes de capital MEP 12 427 501,00 1 400 738,58 - 13 828 239,58
ParticipagGes de capital Custo aquisigéo - - - -
Acghes Justo valor 600 555,13 1042176 - 610 976,89
Acgdes Custo aquisigo 303 125,00 - {303 125,00} -
Obrigagdes Custo aquisiglo 4, ;13 395 85 6 262,08 - 14754 657,93
ou Justo valor

Carteiras gestéo externa Justo valor 16728 101,14 (455 444,82) - 19 272 656,32
Fundos de investimento Justo valor 3 483 929,70 1225 744,90 - 4 709 674,60
Fundos private equity Justo valor 10 917 893,92 2276 47417 - 13 194 368,09
Fundos imobilidrios Justo valor 3 667 156,69 {1636 372,24} - 2030 784,45
Outros Investimentos Justo valor 1881 626,16 (28,18} - 1 881 507,98
Colecgdes Custo aquisigéo 3001 637,50 {1 288 000,00) 1713 637,50
70 759 922,09 2 827 796,25 {1 591 125,00} 71 996 593.34

Destacamos relativamente & anuidade de 2019 as seguintes variagdes:

Acbes

Efetivou-se a venda da participagdo na sociedade POENTESCALA (50.000,00 euros) tendo sido
restituidas as prestagdes acessérias efetuadas no Ambito da aquisicdo (12.377.501,00 euros) e

anulado o efeito da equivaléncia pafrimonial reconhecido a 31/12/2018 (1.400.738,58 euros). Esta

operag8o traduziu-se numa diminuigdo dos investimentos financeiros por esta via em 13.828.239,58

eurocs.

O reforgo do investimento em 1.100.000,00 de euros em Participagbes de Capital compreende:

(i}

(ii)

Aquisicdo a Huron Investments,SARL de 11,1% do capital da sociedade INVESTAC,SA,
no valor de 5.556,00 euros € empréstimo a INVESTAC, SA, no valor de 494.444 44€, para
que esta efetue suprimentos a INVEST CO.

Este investimento apesar de, formalmente, revestir a forma de uma compra de uma
sociedade traduz-se, na sua substancia, num investimento num projeto estritamente de
cariz imobiliario.

E por um lado uma decisdo tomada em resultado da diminuigdo da exposigdo que o
MONAF vem tendo em Fundos Imobilidrios como resultado do fim da vida dtil e expectavel
desses fundos, conforme serd analisado no ponto respetivo, € por outro, uma
oportunidade de rentabiliza¢do de liquidez existente aitravés de investimentos em
imobiliario, garantindo-se diversifica¢do e perda de correlagéio com outros tipos de ativos
financeiros.

Acordo de subscrigcdo com a Globecore |, SA de:
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¢ Aquisi¢do de 3.000,00 euros representativos de 5% do capital da sociedade;
¢ Realizagdo de Prestagdes Acessorias, no valor de 597.000,00 euros.

Trata-se de um co-investimento efetuado em parceria com um Fundo em que o MONAF participa, o
Crest |, FCR, potenciando, através de um projeto de natureza industrial, a rentabilidade que se
pretende obter, por via indireta, através dos resultados do Fundo que detém a maioria do capital
desta sociedade.

Obrigacées

Reforgo da carteira de Obrigagbes através de aquisigbes de emissdes privadas e subscrigdes
reservadas a investidores institucionais no montante total de 12.330.024 euros. Em sentido inverso
registaram-se reembolsos de emissbes que atingiram a sua maturidade e reembolsos parciais
antecipados no montante de 6.500.000 euros, pelo que termos liquidos ¢ reforgo da carteira
consubstanciou-se em 5.830.024 euros, representando nesta data um valor total de 20.569.503,74
euros.

Carteiras em Gestdo Externa

As carteiras em gestdio através de sociedades gestoras de patrimdnios, nacionais e internacionais,
encontram-se maioritariamente direcionadas para carteiras de fundos de investimento com um perfil
definido como mais conservador e equilibrado. Nesta anuidade reforgou-se ¢ perfil acionista por esta
via de gestdo, permitindo assim, mantendo a diversificagdo, obter melhores niveis de rentabilidade.

Fundos de Investimento

A variagdo nos Fundos de Investimento decorre essencialmente das distribuigbes efetuadas pelo
Fundo Novenergia I, no dambito do inicio da liquidagéo do mesmo, por 1.867.408,71 euros e o reforgo
do investimento no Fundo TIIC2, no valor de 560.500,00 eures.

Fundos Private Equity

Apresentam o seguinte detathe:

Expl. Il Expl. Il Eql vV Cora Restart Crestl (nyCapital  Indico VO Haorizon Total

VA 406051350 586131829 31860465 805000,00 129973827 9536863 18476705 56318681 1318849720
JVAcum. (2082202,34) 329318801 (17945200) (2000000) (58037506) 1707403  S53740,00 (27 147,30} 997 162,90

VL 197831116 9154506,30 13915265 785000,00 1241 700,77 11244266 23850705 53603951 14 185660,10

Destacamos o reforgo do investimento nos fundos Core Restart, 608.571,43 euros e Crest Capital
Partners |, 843.505,33 euros.
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Anuidade de 2019

Fundos Imobiligrios

Verificaram-se reembolsos de dois Fundos Imobilidrios Fechados (limitados a investidores
institucionais) no total de 3.667.156,69 euros em resultado dos processos de alienagéo dos imdveis
dado que os Fundos se encontravam em fase final de liquidagdo. Reforgou-se a exposigéo a este
grupo de ativos investindo em dois novos fundos de investimento abertos: o Corum XL com

2.000.00,00 euros e o CA Patrimbnio Crescente com 499.956,58 euros.

Ao nivel dos resultados, o impacto das variagdes de justo valor foi o seguinte:

2019 2018
Ganhos por aumentos de justo valor
Acgbes 42 865,28 -
obrigagbes 42 368,08 8 325,40
Carteiras gestao externa 3009 642,45 488 009,59
Fundos de investimento 766 773,89 6 300 814,09
3 951 649,70 6 797 149,08
Perdas por redugbes de justo valor
Acgbes {14 390,08) (12 181,16)
Obrigagbes {52 159,67 {2 063,32}
Carteiras gestao externa (438 564,23} (4 436 552,12}
Fundos de investimento (3 163 570,53) (6 486 383,46)
Cutros 30,33 (24,64}
(3 668 654,18) {10 937 204,70}
282 995,52 {4 140 055,62)
Por tipo de activo
Acghes 28 475,20 {12 181,18)
Obrigagbes (9 791,59) 6 262,08
Cartelras gestdo externa 2 661 078,22 (3 948 542,53}
Fundos de Investimento {2 396 796,64) {185 5608,37)
Outros 30,33 {24,64)
282 995,52 (4 140 055,62)

No exercicio de 2019 o MONAF registou uma variagdo liquida positiva de justo valor de 282.955,52

euros, com particular impacto positivo nas carteiras em gestao externa (+2.661.078,22 euros),

Em sentido contrario registou-se uma variagéo negativa do justo valor dos fundos de Investimento

Private Equity, nomeadamente:

4
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(i) Explorer Ill, 1.132.001,81 euros
(i) TINC ~ Transport infrastructure Investment Company, 489.921,41 euros. e
(i} Fundos de investimento imobiliario, 576.430,92 euros.

Refira-se, no entanto, que parte dos ajustamentos do justo valor que foram registados nestes Fundos
$ao0 consequéncia de os mesmos terem distribuido rendimentos ao longo da anuidade {conforme
adiante se analisara na nota 22. Qutros rendimentos) e, portanto, nas suas contas de Balango
refletirem a redu¢éo daqueles valores com a inerente redugao do valor das unidades de participagao.

10. ASSOCIADOS

Apresentamos de seguida a decomposigao dos saldos devedores dos associados em 31/12/2019:

2019
Quantla nominal Imparidade Valor liquido Corrante Nio corrente
Joias 15,00 - 15,00 15,00 -
Quotas:
PlanolaV 92 899,89 - 92 899,89 92 899,89 -
Planc VI 700,00 - 700,00 700,00 -
Plano Vil - - - - -
Empréstimos 1575 157,67 128719,96 1446 437,71 - 1446 437,71
Cobrangas - - 201 438,07 201 439,07 -
Rendas vitalicias:
Planc le VI - - 18 906,09 18 906,09 -
1668 772,58 128 719,96 1760 397,78 313 960,05 1446 437,71

Apresentamos de seguida a decomposigao dos saldos devedores dos associados em 31/12/2018:

2018
Quantia nominal Imparilade Valor liquido Corrente Néo corrente
Joias - - - - -
Quotas:

PlanolaV 06 774,47 - 06 774,47 096 774,47 -

Plano v 4 900,00 - 4 900,00 4 900,00 -

Plano VI - - - - -

Empréstimos 21920 311,81 21672253 1973 589,28 - 1973 589,28

Cobrangas 174 42717 - 174 42717 174 42717 -
Rendas vitalicias:

Plana | 349,34 - 349,34 349,34 -

2 466 762,79 216 722,53 2 250 040,26 276 450,98 1973 589,28
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O valor por receber dos associados relativo a quotas em divida totalizava 313.960,05 euros, dos

quais 93.599,89 euros dizem respeito a quotizacdes de dezembro de 2019 a cobrar via Banco aos

quais acrescem 201.439,07 euros, correspondentes as restantes quotizagbes em cobranga que néo

se processam por aquele meio de pagamento.

Empréstimos

A 31 de dezembro de 2019 o numero total de associados com empréstimos junto do MONAF

totalizava 91 (menos 29 que no periodo homdlogo). O total em divida ascendia a 1.575.157,67 euros,

representando uma reducéo de 615.154,14 euros (cerca de -28,1%).

Hipotecarios

N.° empréstimos

Capital em divida

Valor médio por associado
Sobre provisbes matematicas

N.° empréstimos

Capital em divida

Valor médio por associado
Totais

N.? empréstimos

Capital em divida

Valor médio por associado

2019 2018
9 15
674 408,43 999 836,89
74 934,27 66 655,79
82 105
00 749,24 1190 474,92
10 984,75 11 337,86
91 120
1575 157,67 2190 311,81
17 309,42 18 252,60

Apresentamos de seguida a variagéo ocorrida nas perdas por imparidade acumuladas em 31/12/2019

e 31/12/2018:

As perdas de imparidade acumuladas respeitam as dividas nédo correntes dos associados nos

empréstimos hipotecarios.

4

Pag. 29

W B
Meudiing



RELATOROE coNTAS

Salde em (1-01- Constitvigdes o Redugdes o Saldo em 21-12- Constivigiese  Redugdes e  Saldo em 31-12-

2018 reforgos utilzagdes 2018 reforgos utilizagbes 2018
Imparidades dividas a receber 766 009,72 - (549 377,20} 216 722,53 - {88 00257} 128 719,96
Imparidades pulras dividas a receber 15 837,12 - {14 675,03) 116209 624,04 - 1786,13
781 936,85 - (564 052.23) 217 B84,82 624,04 (88 002,57} 130 506,09
Valor liquide do perioda T (564052.23) T (eramesy

Registaram-se reversdes de imparidades de dividas de associados, no valor de 88.002,57 euros,
sendo as mesmas respeitantes a:

Perdas Perdas
Imparidade Reversdes Imparldade
Acumuladas dividasa Acumuladas
Empréstimo 31122018 receber  31.12.2019

HF/07//99 3320599 (33 205,99) -
HFA0/99 335297 (335297 -
HF/05/07 27052,49 (2391,51) 2466098
HF/01/10 68 598,12 - 6859812
HF/07/03 3945911 (399825) 35 460,86
HF/02/116 45053,85 (45 053,85) -

Total acumutado 216 722,53 (88 002,57) 128 719,96

O MONAF continuara, na defesa dos interesses da Instituicdo, a recorrer aos mecanismos legais
para regularizagdo dos planos de pagamento dos mutuos em incumprimento e recuperagic dos
montantes em causa.,

Cobrancas

O valor corresponde as quotizagdes dos planos de beneficios que se encontravam em cobranga a
31 de dezembro de 2019 tendo os mesmos sido recebidos no decorrer do més de janeiro de 2020.

No que respeita aos saldos credores, apresentamos de seguida o detalhe a 31/12/2019, e
31M12/2018:

W
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2019 2018
Valor Corrente Néo corrente Vaior Corrente Hio corrante
Quotas:
Plano la ¥V 265,21 265,31 147,50 147,50 -
Empréstimos - - . .
Cobrangas - . - -
Capitais vencidos:
Plana ¥ - - - - -
Plano W - - - -
Rendas vitaliclas:
Plano Ve v 6 188,62 6 188,62 94 496,52 94 496,52 -
Plano le VIl 18 097,64 18 097,64 13 248 87 13 248,87 -
24 551,57 24 851,57 107 892,89 107 8§92.3% .

Com referéncia a 31 de dezembro de 2019 estes saldos respeitavam:

{i) aos capitais devidos nos planos de beneficios e rendas vitalicias que nesta data se

encontravam pendentes de deciséo por parte dos associados, 24.286,26 euros e

(i) a quotizagbes antecipadamente liquidadas pelos associados e respeitantes a exercicios

futuros, 265,31 euros

11. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Durante os periodos findos em 31/12/2019 e em 31/12/2018 ndo se registaram alteragbes na

quantia escriturada dos ativos ndo correntes detidos para venda com a seguinte descrigéo:
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Ativa bruto
Saldo em 31-12- Abates e Comrecgdes @  Saldo em 31-12-
2018 Aumgntos alienagoes transf. 2019
Imdvels:
Urb.Quinta Viana, Godim 85 665,00 - - - 85 665,00
95 665,00 - - - 95 666,00
Im paridades
Saldo em 31-12- Qutras Saldo em 31-12-
2018 Aumentos Revarsbes alteractes 2019
Imbveis:
Urb.Guinta Viana, Godim {20 665,00) - - - {20 665,00)
{20 665,00) - - - {20 665,00)
Ativos ndo correntes detidos para venda
Variactes
Saldo emn 31-12- . Amortizagdes . Saldo em 31-12-
2018 Ativo bruto acumuladas Imparidades 2019
Imbvels:
Urb.Quinta Viana, Godim 75 000,00 - - - 75 000,00
75 000,00 - - - 75 000,00

0O imével encontra-se registado como ativo ndo corrente detido para venda, pois 0 MONAF pretende
gue o processo de venda seja tao célere quanto possivel sem, no entanto, deixar de salvaguardar
um ganho efetivo na sua alienag¢do.

Mantém-se em vigor o contrato de mediagao celebrado com uma imobilidria para agilizagdo da venda
deste imével.

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresentamos de seguida a decomposicdo da conta Estado e outros entes publicos em 31/12/2019
e 3M1/12/2018:

2019 2018
Imposto a recuperar 257 186,46 -
Saldos devedores 257 188,46 -
IRC - A pagar - 231,88
IRS - Retengio de imposto sobre o rendimento 5679,19 6 500,06
Restantes impostos 415,57 562,32
Contribuigdes para a Seguranga Social 5 289,05 5 288,M
FCT e FGCT 19,20 18,20
Saldos credores 11 403,01 12 602,37
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O saldo da rubrica [RC a recuperar compreende a estimativa de imposto de 2019, no valor de 207,96
euros e imposto a recuperar {ao abrigo do Decreto Lei n.° 7/2015, de 13 de janeiro) relativo a IRC
suportado por um Fundo de Investimento Imobilidrio por conta do MONAF, no valor de 257.394,42
euros.

Os saldos credores respeitam a valores retidos ou processados sobre rendimentos referentes ao més
de dezembro de 2019 e regularizados junto das respetivas entidades em janeiro de 2020.

13. OUTROS CREDITOS A RECEBER E QUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Apresentamos de seguida a decomposi¢ao dos Outros créditos a receber em 31/12/2019 e
31/12/2018:

2014 2018
Corrente Hio corrents Total Corrente Nao comrente Total
Adiantamentos a fornecedores - - - - - -
Pessoal 1625,00 . 1625,00 2 983,00 - 299300
Accionistas/Socios - - - - -
Fomecedores de investmenios - - - -
Dewedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber 155 328,33 - 155 328,33 797199 - 7971991
Juros sobre suprimentos AGZ7 653765 - 853765 - - .
Jurgs sobre opgdo de compra sociedade : - 486 885,62 - 486 885,62
Quiros dewedonzs 26 505,15 - 26 505,15 30 795,69 - 3079569
189 996,13 - 189 906,13 600 394,22 - 800 39422

O saldo da conta Juros a receber, 155.328,33 euros, compreende a especializagdo dos juros que se
vencem em 2020 relativos a:

(i} empréstimos concedidos, 14.803,82 euros;
(i) depositos a prazo, 578,55 euros;
{iii) obrigagdes, 133.018,20 euros e

(iv) outros investimentos de rendimento fixo, 6.927,76 euros.

Os outros saldos devedores respeitam essencialmente a:

(i) Imével Almirante Gago Coutinho — Imével ja alienado pelo MONAF mas que se encontra ainda
pendente do recebimento de 12.454,07 eurcs valor a ser pago apds o registo do cancelamento
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das penhoras que impendem sobre o imével, ainda referentes a anterior proprietaria e que se
encontram na sua fase final de extingéo.

(ii) CAAJ - Comissdo Acompanhamento Auxiliares de Justica - agao interposta junto desta entidade
para recuperar o valor de 15.837,12 euros em resultado de um processo de penhora, mas cujos
valores, depois de cobrados, ndo foram entregues ao MONAF pela Agente de Execu¢do
responsavel pelo processo.

Em novembro de 2019 foi reconhecido pelo Fundo de Garantia dos Agentes de Execugéo o valor a

receber em 14.050,99 euros. A imparidade comrespondente foi reajustada sendo, com referéncia a
31/12/2019, de 1.786,13 euros (conforme nota 10 deste relatdrio).

Apresentamos de seguida a decomposigio das Qutras Dividas a pagar em 31/12/2019 e 31/12/2018:

2013 2018
Camente N&o corments Total Comente N&o comrente Total

Pessoal - - - 152,60 - 152,60

Farmecedores de investimentos 402,36 . 402,36 529,20 - 529,20
Credores por a0réscimos de gastos

Remuneragbes a pagar ac pessoal 38 842,38 - 38 842,38 38 842,38 - 38 842,38

Trabalhos especializados - - - 45 566,72 - 45 556,72

Seguros a liquidar 172858 . 1728,58 3 554,38 - 355438

Juros a liquidar - - - -

QOutros 23 861.41 - 23 861,41 20 052,38 - 20 052,38

Qutros credores 329580 - 329560 1 461,52 - 1461,52

88 130,33 . €8 130,33 110 149,18 - 110 149,18

As remuneragbes a pagar ao pessoal compreendem os valores referentes a Férias e Subsidio de
Férias de 2019 a pagar aos colaboradores em 2020.

O saldo identificado como “Outros”, no valor de 23.861,41 euros, respeita: (i) 8 especializagéo de
servigos de consultoria externa referente ao 4.° trimestre de 2019, no valor de 21.235,04 euros e (i)
a especializacdo de gastos referentes ao exercicio de 2019 cujo recebimento das respetivas faturas
de 2.626,37 euros s0 ira ocorrer em 2020.
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14. DIFERIMENTOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢do dos diferimentos em 31/12/2019 e 31/12/2018:;

2019 2018
Gastos a reconhecer
Seguros 15 570,72 897,54
Qutros 143224 961,82
17 002,96 1 859,36

A varia¢do do saldo da rubrica Seguros decorre essencialmente do facto do recibo referente ao
seguro de Salde de Grupo dos colaboradores (14.700,05 euros), relativo ao exercicio de 2020, ter
sido emitido em dezembro de 2019.

Os valores registados como Outros diferimentos ativos referem-se a faturas de fornecedores
recebidas em 2019 mas referentes ao exercicio de 2020.

15. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A conta de Caixa e Depdsitos Bancarios em 31/12/2019 e 31/12/2018 detalha-se conforme se

segue:
2019 2018
Caixa 345,00 345,00
Depdsitos a ordem 288 058,77 2 249 214,65
Depdsitos a prazo 11 495 000,00 6 800 000,00

11 783 403,77 9 049 559,65

O valor registado como depositos a prazo respeita a cinco depésitos constituidos por aplicagéo da
liquidez existente.

16. FUNDOS PATRIMONIAIS

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos fundos patrimoniais em 31/12/2019 e 31/12/2018:

v
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2019 2018
Fundos 247 500,00 2 587 278,11
Reservas - 2 359118,39
Resultados transitados - 30 709,90
Subtotal 247 500,00 4977 106,40
Resultade liquido do pericdo 121 380,77 156 632,74
Total 368 880,77 513373914

Conforme deliberado em Assembleia Geral de 27 de margo de 2019 que aprovou as contas referentes
ao Exercicio de 2018 o0 MONAF registou a seguinte aplicag&o do resultado liquido de 2018, positivo
em 156.632,74 euros:

(i) Reserva Geral, 7.831,64 euros e
(ii) Resultados Transitados, 148.801,10 euros.

A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26 de junho de 2019 aprovou a proposta de reforco
das Provisbes Matematicas por transferéncia de 4.886.239,14 euros dos 5.133.739,14 euros que
compunham a totalidade dos Fundos Patrimoniais aquela data, mantendo-se o valor remanescente
de 247.500,00 euros afeto ao Fundo Social.

Em 2020 os Fundos Patrimoniais irdo registar um ajustamento positivo correspondente & aplicagao
do Resultado Liquido do Exercicio de 2019, positivo em 121.380,77 euros, da seguinte forma:

Proposta de aplicagéo de resultados

- Reserva Geral 6.069,04
- Resultados transitados 115.311,73
Total 121.380,77

Maa
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17. PROVISOES ESPECIFICAS

Conforme vem sendo, anuaimente, referenciado nos Relatérios e Contas da Instituigdo na
Assembleia Geral de margo de 2012 foi aprovado um Programa de Equilibrio Técnico e Financeiro
de Médio e Longo Prazo, tendo sido deliberado reduzir as provisées calculadas actuarialmente para
garantir o equilibrio técnico e financeiro do MONAF.

Como consequéncia desta decis&o todos 0s beneficios que os associados tinham contratados, quer
em pagamento, quer em formacgéo, nessa mesma data, foram reduzidos em 23%. Por deciséo da
Direcéio (atualmente Conselho de Administracdo), conforme deliberaciio e poder que lhe foi
concedida e ficou expresso na ata dessa Assembleia Geral, a redugéio das provisdes mateméticas
nao teve o respetivo impacto nos beneficios em pagamento, dado que o racional e légica subjacente
a implementag&o desse Programa assentava na fundada expectativa de recuperagéo dos ativos de
cobertura das responsabilidades assumidas perante os associados, com base no desenvolvimento e
nos resultados futuros da Instituicao.

Conforme mencionado no ponto anterior deste Relatério, em junho de 2019, as Provisdes
Matematicas foram reforgadas por transferéncia de parte dos Fundos Patrimoniais acumulados ao
longo da atividade da instituicdo e existentes aquela data (ver ponto 16) e chegados assim a
31.12.2019, pelo oitavo ano consecutivo, ficou evidenciado ter sido possivel, uma vez mais, ir ao
encontro do objetivo delineado e melhorar o grau de cobertura da totalidade das provistes
matematicas dos associados, calculadas actuarialmente, face ao ano anterior, tendo essa cobertura
em percentagem dos alivos existentes passado, em termos globais, de 81% para 86,01%, traduzindo
um reforgo de 4.356.473,00 euros face ao valor registado em 31.12.2018.

E o que pode ser verificado no Relatério Atuarial anual referente as responsabilidades com Planos
de Beneficios e no Balango Técnico Atuarial referente ao exercicio de 2019, ambos elaborados por
técnica atuarial certificada, independente e externa a Instituigdo,
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A evolugdo das provisbes especificas nos periodos findos em 31/12/2019 e em 31/12/2018 é
detalhada conforme se segue:

Saldoem 0101 Constitvigiese  Redugdese  Saldoem 39-12- Consfitvigiese  Redugbese  Saldo em 31-12-
2018 reforgos utillzacdes 2018 reforces utllizagdes 2018
Provisdes matemalicas 77 630 951,81 279942691  (1821897.46) TBE08491,26 628526430  {19267901,30) 82 064 954,26
T7 630 951.81 2799426 {1821807,46) TEG06481,26 6205264,30  (1928791.30) 8296495426
Valor liquido do periode 977 52945 4 356 473,00
As provisbes matematicas apresentam-se distribuidas da seguinte forma:
2019 2018
Plano 1- Apozentadoria por Tempo de ContribuigSo e Invalidez 19189923,74 17 734 880,94
Plano I - Pensao ao chnjuge sobrevivo de Associado falecido 94 210,49 93 379,33
Plang ll - Penséo aos filhos de Associado falecido 8290,93 10 393,70
Total da Provisdo para Planos de Previdéncia 19 202 425,16 17 838 653,97
Plano \ — Capitas de Previdéncia com Valor de Resgate 4 368 553,89 379384025
Plano Vi - Capitais a Quota Unica Reembolsaveis por Morte 15 201 045,51 14 031 850,90
Plang Vil = MONAF Jovem 762680 20 839,72
Total da Provisao para Planos de Capitalizagio 19 577 226,20 17 846 530,87
Plano | — Aposentadoria por Tempo de Contribuigso e validez 43 920 007,55 42 760 205,69
Plano Il - Pensdo ao cinjuge sobwevive de Associado falecido 157 916,89 157 916,89
Total da Provisdo para Randas Vitaliclas em Pagamento 44 077 924,44 42 918 122,58
Plano ll - Pensdo acs Filhos de Associado falecido - 573,80
Plano VIl—- MONAF Jovem 17 378,47 4 600,04
Total da Provisdo para Rendas Temporarias em Pagamento 17 378,47 5 173,84
Total 82 864 954,26 78 608 481,26

E a sua variagéo por planos de beneficics apresenta o seguinte desdobramento:
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Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS
PLANOS DE BENEFICIOS
PLI PLII PLIN PLV PLVI PLVII TOTAL
VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS 1973 630,12 7362,73 923768 184931971 204397795 0,00 585352818
Quotizagdes e Joias 183634841 £ 980,08 881416 1808340,97 198091792 0.00 564141053
Senigos Secundérios 137 281,71 382,65 423,52 4096974  33060,03 000 21211785
PRESTAGOES ASSOCIADOS DAS MUTUALIDADES -473284584 2588172 -390,72 -1 526 001,50 -2420169.76 -2 140,18 4707 420,73
RESULTADO BRUTO 275021572 -16 518,99 8846,96 32331821 -406 191,81 240,10 -2 853 801,55
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 166 558,96 439,38 3 168,12 598442 67750552 43449 84124331
variag8o Provisao Especifica do Sector 8153842 431,16 267657 10430017 57033799 43349 52976614
Financiamentos concedidos - Juros 64 539,89 240,77 30208 60 474,80 65 859,31 0,00 191 416,85
Finangi to: didos - Imparidade 2946136 109,91 137,90 2760572 3006365 0,00 8737863
Outros 11019,30 41,11 5158 1032524 1124457 0,00 3268179
GASTOS ADMINISTRATIVOS 24672554 920,42 -1 154,81 -231 18537 251 769,46 0,00 73175580
GUTROS GASTOS OPERACIONAIS A0 786,53 4,82 6,05 3179,27 -1320,31 0,00 15 286,59
Outros -10 786,53 4,82 6,05 317927 -132031 0,00 15 206,99
RESULTADD OPERACIONAL 2550 168,84 -19 88361 10854,22 8296916 1822394 A 705,70 -2 759 710,83
REND{MENTOS DE INVESTIMENTOS ANANCEIROS 2191 752,15 8 756,16 25794 15171602 52791888 868,41 2881 20056
Rendimentos 1967 806,40 7 861,49 258,52 136214,19 47367753 77068 2 586 808,20
Cambial 8676,21 34,66 1.4 600,58 2089.81 344 1140584
Imparidades e JV 215 260,54 880,01 28,28 1490125  51851,14 8520 28200552
RESULTADD ANTES DE IMPOSTO G5B 416,68 1112744 1114215 23468517 546 142,82 93729 121 568,73
MPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 70,12 0,28 0,33 65,70 7158 0,00 -207.96
RESULTADO LIQNDO DO EXERCICIO - 2019 658 386,79 -1 127,71 11141,82 23461047 846071,28 33728 121 380,77
RESWLTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 2018 88789341 1918058 1671902 45027317 585 965,36 74918 15663274

18. FORNECEDORES

Apresentamos de seguida a decomposigéo dos fornecedores em 31/12/2019 e 31/12/2018:

2019 2018
Corrente N&o corrente Total Corente Néo corrente Total
Fornecadoras 1617391 - 16 173,91 214821 - 2148,21
16173,91 - 16 173,91 214821 - 214821

O saldo respeita a valores em divida a 31/12/2019 e regularizados em janeiro de 2020. A variagdo

do saldo face ao exercicio anterior decorre do facto de ter sido recebido ainda em 2019 o aviso

referente a apélice do seguro de salde dos colaboradores para o exercicio de 2020, no valor de

14.700,05 euros.

19. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Os Servigos prestados pelo MONAF em 31/12/2019 e em 31/12/2018 s&o detalhados da seguinte

forma:

¥y
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Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

2019 2018 Variagdo %
Servigos prestados
Joias 435,00 280,00 155,00 55,36
Quotizagdes 5640 975,53 5 502 781,00 138 194,53 2,51
Receitas Administrativas 140 872,46 156 647,50 (15775,04) (10,07)
Outros 71410,03 55 434,75 1597528 28,82

5 853 693,02 5715 143,25 138 549,77 2,42

Os Servigos prestados ascendem, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a 5.853.693,02 euros,
dos quais 5.640.975,53 euros respeitam a quotizagbes e 140.872,46 euros a Receitas
Administrativas.

A rubrica Outros, no valor de 71.410,03 euros, compreende essencialmente:
(i} reembolsos de despesas, 56.014,86 euros e

(i} planos da anuidade anterior que apenas tiveram a sua resolugdo em 2019, 15.381,33
euros,

Apresentamos o detalhe das quotizagbes:
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Anuidade de 2019

Quotizaghes
Plane |
Flano I
Plano Il
Plano V
Plano M
Plano vl

Receitas administrativas
Plano |
Plano Il
Plano Il
Plano V
Plano V1

Plano VI

Total de Quotizagbes
Plano |
Plano Il
Plang Il
Plano V
Plano Wt
Plano VI

RELATORIO E CONTAS
2019 2018 Variagdo Y%

1836 201,74 1976 46541 (140263,67)  (7.1)
6 979,53 6 598,65 380,88 58
8 813,47 1173534 (2921,87) (24,9
1 808 212,54 1674 123,61 134 088,93 8,0
1 980 768,25 1833 695,63 147 072,62 8,0
. 162,36 (162,36) {100,0)
5640 875,53 5502 781,00 138 194,53 25
8139115 89517,34 (8126,19)  (9.1)
382,65 429,03 (46,38)  (10,8)
422,22 536,54 {114,32) (21,3}
38 668,67 47 817,25 (8948,58) (18,7)
19 807,77 18 339,20 1468,57 8,0
. 8,14 (8,14) (100,0)
140 872,46 156 647,50 (15775,04) (10,1}
1917 592,89 206598275  (148389,86)  {7.2)
7 362,18 7 027,68 334,50 48
9 235,69 12 271,88 (3036,19) (24,7)
1847 081,21 1721 940,86 125 140,35 7.3
2 000 576,02 1 852 034,83 148 541,19 8,0
- 170,50 (170,50) (100.0)
5781 847,99 5 659 428,50 122 419,49 2,2

Por comparacado com o valor registado em 2018 as quotizagdes aumentaram 122.419,49 euros

(2,16%) seguidamente analisadas nas suas diferentes componentes.

Nos Planos | a V, verificou-se uma diminuigdo média de 0,2%, representando, em valores absolutos,

menos 8.715,73 euros. Especificamente no Plano | relativo a Complemento de Reforma, as

quotizacdes registaram um decréscimo de 7,1% (-140.263,67 eurcs) dos quais menos 67.749,10

dizem respeito 4 redugdo das entregas Unicas que se destinam na totalidade ao reforgo dos valores

das rendas vitalicias ja contratadas pelos associados.

Ja o Plano V registou um crescimento de 8,0% (134.088,93 euros).
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Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

Os Planos VI registaram subscrigdes de 1.980.768,25 euros o que, quando comparado com 0s
valores registados na anvidade iransata, representa um aumento de 8,0% (em valores absolutos,
mais 147.072,62 euros).

Convém, no entanto, fer presente que no caso especifico deste plano de beneficios o volume das
quotizagbes resulta de diversos fatores com elevada volatilidade anual, como séo o fotal dos capitais
vencidos, os prazos de subscrigio e a captagéo de novos recursos para além da evolugéo da prépria
conjuntura econémico e do comportamento de mercados financeiros, nacionais e internacionais,

alternativos.

As Receitas Administralivas de Gestdo apresentaram uma reducgdo de 15.775,04 euros que se
devem, fundamentalmente, ac impacto com a redugdo do valor cobrado a titulo de carga
administrativa nos novos Planos subscritos comparativamente com a dos Planos que agora se
venceram, ja que o volume de quotizagtes foi superior nesta anuidade.

Jé quando comparadas, incluindo-se os reembolsos de despesas (Outros), os valores encontram-se,
praticamente, inalterados (212.282,49 euros em 2019 e 212.082,25 em 2018).

20. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Apresentamos de seguida a decomposigéo dos fornecimentos e servigos externos em 31/12/2019 ¢
31/12/2018:

57, o



Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

2019 2018
Trabathos especializados 244 323,18 366 407,38
Publicidade e propaganda 2793,70 567645
Vigiléncia e seguranga 1 897,90 -
Honaorarios 20 073,60 20073,60
Comissdes 7 82045 7 958,68
Consenacao & reparacao 853,99 551,70
Sendgos bancéarios 45 924,29 23735,03
Qutros senigos especializados 743542 -
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 22,60 30,78
Liwos de documentagéo técnica 176,51 378,08
Material de escritério 617948 3262,88
Qutros senvigos 00,00 -
Combustiveis 1121,25 107159
Deslocagbes e estadas 9613.42 156772,08
Rendas e alugueres 7 219,95 943053
Comunicagéo 508548 5967,15
Seguros 28 553,25 2681492
Contencloso e notariado 688,80 471493
Limpeza, higiene & conforio 15566,94 199877
Outros senigos 313,73 192785

39215394 49577240

Os Fornecimentos e Servigos Externos registaram uma diminuicdo de 103.618,46 euros
{menos 20,9%) face ao exercicio de 2018.

Esta variagdo decorre, essencialmente, da diminuigdo do saldo da rubrica Trabalhos Especializados
(menos 122.084,20 euros) referentes a gastos suportados em 2018 com consultoria juridica e
consultoria informatica.

As restantes rubricas acompanharam, de um modo geral, esta diminuigdo com exce¢do dos Gastos
com Servigos Bancarios, que registaram um aumento de 22.189,26 euros, diretamente, associados
as comissbes suportadas no ambito da liquidagdo dos Fundos de Investimento Imobilidrios em
dezembro de 2019.



Anuidade de 2019 RELATORIO E CONTAS

21.GASTOS COM O PESSOAL E BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

2019 2018
Remuneragbes do pessoal 264 272,78 277 027,80
Beneficios pds-emprego B 892,80 8 892,80
Encargos sobre remunerages 47 907,19 50 592,17
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionals 1371,99 1236,29
Outros gastos com o passoal 14 921,23 15 369,66

337 365,99 353 118,72

Nos Gastos com o Pessocal registou-se uma diminuigédo de 15.752,73 euros {(menos 4,5%). Esta
variagéo decorre essencialmente da baixa de duas colaboradoras entre fevereiro e agosto de 2019.

A rubrica de Outros Gastos com o Pessoal compreende essencialmente os gastos suportados com
0 seguro de Saude (14.047,83 euros).

Com referéncia a 31/12/2019 o MONAF dispunha de 9 colaboradores.

22. OUTROS RENDIMENTOS

A conta QOutros Rendimentos decompde-se da seguinte forma:

N
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RELATORIO E CONTAS
2019 2018
Qutros rendimentos e ganhos
Rendimentos e ganhos em subsidiarias - MEP - 1400 738,58
Diferengas de cambio favoraveis 27 21357 65 945,65
Alienagbes
Acgbes 306897 -
Fundos de investimento 28 654,41 -
Investimentos n3o financeiros
Qutras rendas - 750,00
Ativos Nao Correntes Detidos para Venda - 2 256,46
Alienaghes 2,00 -
QOutros
Corregbes relativas a exercicios anteriores 143 083,96 136370187
Consignagao fiscal 32 403,85 36 515,07
Cutros 0,03 5 066,01
234 426,59 287497364
Juros, dividerdos e outros rendimentos
Juros obtidos
Depésitos 11 439,37 24 487,08
Obrigagbes 831 017,29 82027094
Empréstimos a associados 79 777,55 9575127
Qutros 13 820,56 15 301,69
Dividendos 7 410,00 -
Rendimentos 218075341 4423 124,83
3124 218,18 5378935381
3358 644,77 8253 909,45

No cdmputo geral, esta rubrica apresenta uma diminuigdo de 4.895.264,68 euros {menos 59,3%)
face aos valores apresentados em 2018.

Os Outros Rendimentos € Ganhos registaram uma diminuigdo de 2.640.547,05 euros que decorre
essencialmente de, em 2018, terem sido reconhecidas:

(i) a valorizagio dos investimentos nas subsidiarias através da equivaléncia patrimonial, por
1.400.738,58 euros. Em 2019 estas participagdes foram vendidas.

(i) corregdes referentes a exercicios anteriores, no valor de 1.363.701,87 euros, dos quais
1.265.908,10 euros comrespondenties a recuperacdo de IRC suportado pelos Fundos de

v
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Anuidade de 2019

Nos Juros e Rendimentos Obtidos verifica-se uma diminuigdo de 2.264.717,63 euros (menos 41,9%)
fraduzindo bem o que tem sido a redugdo das taxas de jurc nos mercados.

Os Outros Rendimentos registaram uma diminuigdo de 2.242.371,42 euros (menos 50,7%) em
resultado de
(a) Os rendimentos distribuidos pelos Fundos de Private Equity € Imobiliarios, no total de
2.174.215,76 euros (3.936.239,21 euros em 2018).
(b) A especializagéo, no valor 486.885,62 euros, do ganho subjacente ao investimento
previsto na Poentescala S.A.

23.0UTROS GASTOS

Apresentamos de seguida a conta Outros Gastos em 31/12/2019 e 31/12/2018:

2018 2018
Impostos 507 14 591,32
Alienagoes
Subsidiarias, associadas e Emp. Conjuntos 520 599,20 -
Diferengas de cambio desfavoraveis 15 807,73 18 546,48
Outros
Comecgdes relativas a exercicios anteriores 1338.81 434212
Donativos 1 750,00 7 100,00
Quotizagbes 240,00 240,44
Outros gastos 154,11
Custos com associados 8718 890,77 8 378 048,28
9 259 133,65 8 409 022,75

Esta conta apresenta um aumenio de 850.110,90 euros (10,1%) face a 2018, justificada

essencialmente:

(i) pela variagédo dos Custos com Associados, 340.842,49 euros (4,1%) e

(ii) pelas Alienagbes em Subsididrias por 520.599,20 euros, decorrentes do exercicio da

op¢ao de recompra efetuado pela Licio Investimentos a 23 de agosto 19.

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos Custos com Associados:

Ve L
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Custos com associados 2019 2018
Pensdes de sobrevivéncia

Plano Il 25 881,72 25 848,97
Plana 390,72 104769
26 272,44 26 896,66
Capitais vencidos em vida
Plano V 1 626 001,50 1729 789,80
Plano V1 1532 691,63 1542 706,71
3 065 693,13 3272 496,51
Capitais vencidos por morte
Plano 1 - -
Plano V - 4 264,92
Plano Vi 880 478,13 505 148,26
880 478,13 509 413,18
Capitais vencidos por resgate
Plano | - -
Plano V - -
Plano VI - -
Rendas vitalicias
Plano | 4 732 845,84 4 517 393,26
4 732 845,84 4 517 393,26
Rendas temporarias
Plano Vil 2 140,19 650,00
214019 650,00
Outros custos com associados 11 461,04 51 198,67
8 718 890,77 8378 048,28

Relativamente aos Custos com as modalidades ha a registar:

Pensdes de Sobrevivéncia - Planos Il e il

Aos conjuges e filhos de associados ja falecidos (12 associados) liquidaram-se, 26.272,44 euros.

Capitais vencidos em vida Planos V e VI

Os Capitais vencidos nestes Planos de beneficios registados por 3.065.693,13 euros apresentaram
este ano um decréscimo de 206.803,38 euros (menos 6,3%), dos quais 203.788,30 euros {menocs
11,8%) no Plano V e 3.015,08 euros (0,2%) no Plano VI.
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No que concemne aos Planos VI é importante referir que na anuidade em aprego se venciam 1.099
Planos num valor total de 6.658.485,27 euros.

Deste valor total apenas 1.539.691,63 euros foram contabilizados como capitais vencidos em vida,
dos quais 846.578,59 euros foram para pagamento aos Associados, 232.569,18 euros destinaram-
se a amortizagdes de empréstimos, 106.916,46 euros para reforgos de rendas do Plano | e
pagamento de quotas e 353.627,40 euros para constituigdo de novos Planos VI. Ndo existiam planos
pendentes de decisdo ou de pagamento aos associados.

Rendas vitalicias em pagamento

Nas rendas vitalicias em pagamento (Plano 1), que cresceram 4,8%, liquidamos a 987 associados
rendas mensais que envolveram, em termos acumulados, 4.732.845,84 euros de "complementos de
reforma”, que comparam com os 4.517.393,26 euros pagos na anuidade anterior aos, entdo, 950
associados.

Conforme se podera verificar em face dos nimeros referenciados ne paragrafo anterior, c MONAF
assume um papel verdadeiramente importante na area da previdéncia complementar privada dos
farmacéuticos e dos seus associados em geral. Perto de 1.000 farmacéuticos, (nimero que
ultrapassaremos em 2020) recebem ja o seu complemento de reforma através do MONAF, por
atempadamente terem planeado a sua reforma e tomado a decisdo de subscrever o nosso Plano L

0 valor medio anual por associado que se encontra a usufruir deste beneficio, representa uma renda
vitalicia de, cerca de, 4.795 euros, ou seja, cerca de 400 euros mensais.

Relembramos aqui que este Plano de Beneficios permite a contratagio de uma renda vitalicia mensal
a partir de 25 euros ate ao limite de 1000 euros, a receber, opcionalmente, a partir dos 60 anos e a
iniciar-se ¢ mais tardar aos 70 anos.

Rendas temporarias

J4 nas rendas temporarias do Plano VIl foram pagos a 4 beneficiarios, 2.140,19 euros.

Oufros custos com associados

Os outros custos registados por 11.461,04 eurcs, sdc de caricter ndo recorrente resultando
essenciaimente de remigdes das Provisdes Matematicas dos Planos de Beneficios (8.226,90 euros)
e de Outros Custos com associados referentes ao ano anterior (3.233,64 euros).
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24, DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

As Depreciagdes e amortizagdes do exercicio registadas em 31/12/2018 e 31/12/2018 foram as

seguintes:
2019 2018
Alivos fixos tangiveis
Equipamento administrativo 1723,99 741,37
1723,99 741,37
Alivo intangiveis
Programas de computador 511,68 -
511,68
2 235,67 741,37

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Em resultado de um processo de contencioso referente a um empréstimo hipotecério no qual o
MONAF é credor pelo valor de 90.000 euros, foi celebrado no dia 2 de janeiro de 2020 um contrato
promessa de compra e venda de um imdvel, que determina que, no ato da assinatura da escritura
agendada para o préximo 02 de mar¢o de 2020 seja emitido um cheque & ordem do MONAF, pelo
valor suprarreferido, para quitagéo da divida.

Na sequéncia deste acontecimento o MONAF reconheceu a revers&o da imparidade anteriormente
constituida sobre esta divida, no valor de 33.205,99 euros (vidé nota 10 deste relatorio) e juros, no
valor de 56.794,01 euros.

Desde a data de fecho do periodo e até a presente ndo ocorreram outros factos relevantes que, de
qualquer forma, alierem a situagéo liquida apresentada.

26. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
A Administrag&o informa que a instituicdo néo apresenta dividas ac Estado em situagéo de mora, nos
termos do Decreto-Lei n.® 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ac estipulado no Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro, a Administragdo
informa que a situacao da Instituicdo perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.
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O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE
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Raque! Barreiros Faria Sampaio {Vice-Presidente)

Maria Margarida Nunes Maldonado Freitas (Vogal)

Femnando'José Carreira Saraiva Monteiro (Vogal}

Célia Sofia Gomes Salvado Boavida (Vogal)

Lisboa, 26 de fevereiro de 2020
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ANEXOS

RELATORIO E CONTAS

[ PATRIMONIO SO& GESTAD AFECTD A0S FUNDOS PERMANENTES A 31 DEZEMBRO 2019

Organiamos de Investimento Colativo (DIC’s) Total PLI PLH PLIN PLV PLWI PLVI
Aqdas o Fundos de Agbes 6 801 889 5174 073 20 671 €80 358 156 1248 259 2050
Fundos de Investimento Mistos & Hedge Funds 595 906 5017 308 20 044 658 347 308 1 208 500 1688
Obrigagdes & Fundes de Obrigagdes 9 537 189 7 555 039 30199 o3 523 247 1820 718 2695
Altematives 476 412 364 680 1467 a8 25 244 87 830 144
Commodities 121 800 a2 651 370 12 8413 22 316 w
Outros &70 033 500 682 2036| 67 35 281 122 765 202
Liquidez 757 367 576 116 2302 76 30 879 138 767 228
Sublotal 25 353 40| 19 203 548 7078 2535 1335825| 4847 183 T 644
Alternativos
Infraestrutura 2492 163 1895 743 7574 240 131 226 456 620 751
Private Equity 13411 114 10 201 590 a0 756 1340 706 168 2457 218 4042
Venture Capital 236 507 181428 725| 24 12 55 43 700 72
Altemativo_SIMFE 525 000 399 358 15085 52 27 6ad 96 192 158
18 086 784 12 678 120 50 650 | 1 666 877 596 3053 730 5023
Fundos ImobilidriosOutrot Imobiliérlo
Fl Aberto 2 500 977 1902 448 7600 280 131 690 458 235 754
Imabiliano Directo 500 000 380 241 41519 80 26 338 91611 151
Outros aotivos imobilidrios 75 000 57 054 228 ? 3549 13 742 23
Subtotal 3075977 2339 840 9348 07 161 967 563 598 227
Obrigacdes
Obg_EUR_N&o Coladas 13 734 340 10 447 463 21738 1373 723 187| 2516 440 4139
Obg_EUR_Cotadas 5 678 390 4 319 448 17 266| 567 288 208 1040 405 1711
Obg_Estrang._Coladas 1156 774 879 937 3515 118 &0 910 211 947 349
Sublotal 20 569 504 15 646 847 62510 2086 1083006 3768 796 & 200
Qutros Investimenios
Parlicipagbes de Capital 842 571 485 792 1953 84 53 B35 117 733 194
MNumismatica 1713638 1303 B33 5 208 17 80 232 313977 516
Segur Vida 506 250 385 095 1538 51 26 657 92 758 153
Produta Esinulurade com Capital Garantide B90 155 877 125 2705 59 46 37 163 096 268
Outros 778 582 2 0 41 142 0
Empréastimos Associados 1 446 438 1100 279 4 396 145 76 163 265 020 436
Subtotal 5199 820 3055 415 15 802 520 T3 T 982726 1567
Depésites Bancérios
Dopésitos a Prazo 11 495 000 8§ 744 037 34 933 1149 805 274 2106 143 3485
Subtotal 11 485 000 8744037 34933 | 1149 605274 2108143 3465
[ Total a2 370 580 s2e57 808 | 250321 | 8232 4337267 15082145 24 828 |
/
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RELATORIQ E CONTAS

BASES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS DO MONAF

Planos 1; II; II; ¥; VI; VIl

até 31-Dez-1997 01-Jan-1988 a 30-Jun-2004 | 0-Jul-2004 e 31-Dez-2017 apds 01-Jan-2018
Tébua de Martalidade PM 60G PP 79/82 PF94 e PM24 INE 20%0-2012 Male/Female
Tébua de Invalidez Zimmernann Zimmermann Zimmerrmann Zirmermann
Taxa Técnica de Juro 4% 2% 2% 1%

Plano | - Entregas Unicas com e sem Contrasseguro

01-Jan-2014 a 31-Ago-2016 apds 01-Set-2016
Tébua de Mortalidade (renda) PF 94 INE 2010-2012 Female
Tébua de Mortalidade (risco) PM 94 INE 2010-2012 Male
Taxa Técnica de Juro 2% 1%

Lishoa, 26 de fevereiro de 2020
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